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ONSOZ

Biiyilik Asya kitasinin bir ucunda yer alan lilkemizin is insani i¢in, kitanin diger ucundaki
Japonya’nin ig diinyasim1 anlamak gercekten kolay degil. Bu zorluk Japonya ile is yapan her
sirket i¢in gegerlidir. Japonya ile uzun tarihi iliskileri olan Fransa’nin otomotiv devi Renault’un
bile, ortagi oldugu Nissan ile ilgili 2018 yilinda bagindan gegen olaylar Japon pazarinin ne kadar
zor oldugunu anlatan giizel bir 6rnektir. Japonya 100 yildan yash firma sayisinin en fazla
oldugu iilkedir. Yiiz yasindan biiylikk 20 bin firma bulunmaktadir. Diinyada kurulan
firmalarin %25 inin ilk yilda, %50’sinin ise ilk 5 yilda yok oldugu diisiiniiliirse, Japon is kiiltiir
ve yapisinin ne kadar ciddi degerler lizerinde kuruldugu anlasilabilir. Bu baglamda; Japon gida
sektoriiyle dogrudan bir ilgisi olmasa da; hem markalagma ile ilgili giizel bir hikaye oldugu i¢in
hem de Japon sirket kiiltiir ve bakis agisini anlatan ilging bir anekdot oldugu i¢in Japonya’nin
bugiine gelmesinde ¢ok emegi olan “Sony” firmasi ile ilgili bir yazi da ihracat¢ilarimizin

ilgisine sunulmaktadir.

Bu calisma, Japonya’ya gida iirlinleri ihracat1 yapmak isteyen firmalarimizin “Japonya
Gida Pazarin1” anlamalarint kolaylastiracak bir rehber olarak hazirlanmistir. Sektorlerle ilgili
onemli veriler, ihracat¢ilarimizin ihtiya¢ duyacag ‘fuar’, ‘firma bilgileri’ ve ‘satis kanallar1’ ile
ilgili en giincel bilgiler verilmeye ¢alisilmistir. Japonya’'nin dis ticareti, Tiirkiye-Japonya gida

ticareti, Dolar/Yen kuruna iliskin daha detayli istatistikler ise ek olarak verilmistir.

Japonya gida pazari, sektdriimiiz icin bilyiik firsatlar sunmaktadir. Ulkemizin ekonomik
gelisimi ve ihracatimizin artmasi i¢in bu firsatlarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, bu arastirmanin firmalarimizin bu yondeki caligmalarina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.



BiR BAKISTA JAPONYA

Baskent
Niifus
Yiizol¢timii
Tiiketim Vergisi
GSYIH
Biiyiime
Kisibast Gelir (SAGP)
Enflasyon Orani
Issizlik
Mal Ihracati
Diinya Ihracatinda Pay
Mal Ithalati
Diinya Ithalatinda Pay
Hizmet Ihracati
Hizmet Ithalat:
Cari Fazla
Doviz rezervleri
Dus Ticaret Hadleri

Yurtdisi Dogrudan Yatirim

Tokyo
126,44 milyon (Ekim 2018)
377.899 km?
%8 (Ekim 2019°da %10 olacak)
4,8 trilyon $
%0.8
41.781 $
%0,6
%2,3
698 milyar $
%3,9
671 milyar $
%3,7
180 milyar $
188,9 milyar $
196,6 milyar $
1,26 trilyon $
104,3

160,4 milyar $

Not: Ayrica belirtilmemisse, tiim rakamlar kesinlesmis 2017 yilina aittir.

Kaynak:JFTC



GIRIS

Japonya 378 bin km? lik yiiz 6l¢iimii ile Tiirkiye nin yaklasik yarisina sahip bir yasam alanina
sahiptir. Niifusunun 126,44 milyon (Ekim 2018) olup, diinyada niifusu yogun iilkelerden biridir.
Japonya topraklarmin %68’i orman olup, tarimsal alanlarin oran1 %12°dir. Tarimsal alanin
orani 1995 yilinda %15, 2005 yilinda %13 oldugu diisiiniildiigiinde ekilebilir alanlarin yillar
icinde azaldig1 goriilmektedir. Diger bir veriyle; ekilebilir alanlar 1965 yilinda 6 milyon hektar
iken, 2012 yilinda 4,5 milyon hektara gerilemistir. 1982 yilinda yiiriirlige giren Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesinin deniz avlanma alanini 200 mil ile siirlamasi ile Japon
halkinin en 6nemli gida kaynagi olan deniz iirlinleri hasadinda da dramatik bir gerileme
olmustur. 1980°1i yillarda 12 milyon ton ile zirve yapan deniz iiriinleri iiretimi 2011 yilinda 4,3
milyon tona kadar diismiistiir. Diinya Gida Orgiitii’niin (FAO) asagidaki tabloda gdsterilen

verilerine gore de, bitkisel yag harig tiim temel gida ihtiya¢ maddelerinde {iretimi diismektedir.

Tarim Uretim Endeksleri (2004-06=100)

1995 2005 2016
Gida 110 101 92
Tahil 116 103 82
Bitkisel Yag 93 108 109
Meyve Sebze 115 102 88
Seker 97 99 84
Siit 101 101 90
Et 106 99 106
Bahk 134 100 76
Kaynak: FAO

Ozet olarak; Japonya gida iiretimi yeterli olmayan bir iilke olarak net gida ithalatgisidir.




BESLENME ALISKANLIKLARI

1955-73 yillar1 aras1t Japon ekonomisinin yiiksek biiylime donemidir. Ekonomi reel olarak
ortalama %09,7 oraninda bliyliimiis ve bu biiyiimenin etkisi ile Japon halki 1960’11 yillarin
basinda 2. Diinya Savasinin etkilerini tamamen silerek gilinlik gerekli kalori ihtiyacin
karsilayacak bir beslenme diizenine kavusmustur. Savas sonrasi refah artiginin ortalama 6mrii

ve boy uzunlugunu artirdigi asagidaki tabloda goriilmektedir.

Fiziksel Olciiler ve Yasam Siiresi
1950 2013/2014*
Erkek Kadin Erkek Kadin
Boy (13 yas grubu, cm) 1412 1425 159,5 154,8
Kilo (13 yas grubu, cm) 351 36,9 48,8 47,1
Yasam siiresi 59,6 63 80,5 86,8

Boy ve Kilo degerleri 2013 yilina aittir. / Yasam siiresi verileri 2014 yilina aittir.

Kaynak: Japan Times (Japonya Saglik Bakanlig)

Kisi basi gelirin artmasiyla gida harcama yapisinda hizli bir degisim olmustur. Tiiketilen miktar
artarken, aile biit¢esindeki orani azalmistir. 1963 yilinda Japon Halki gelirinin %40’ 1n1 gidaya
harcarken, 2005 yilinda %25’ini harcamigtir. Diinya Bankasmin 2003 yilinda 49 iilkeyi
kapsayan ve gida harcamasinin gelir i¢erisindeki payin1 gosteren Engels Endeksi aragtirmasina
gore ise bu oran ABD’de %10, Japonya’da %?20, Fransa’da %20, Uganda ve
Hindistan’da %42-43"tiir.



Japon halkinin en fazla harcama yaptigi ilk bes kalemin 1963 ve 2014 yillar1 arasindaki degisimi

asagidaki grafiklerde gosterilmektedir.

1963 YILI

Diger
33% Gida

39%

Enerji
5%

Kaltir Giyim
7% 11%
Kaynak: Shinbanshokuhinryutsu

2014 YIL

Gida

28%

Diger
39%

Giyim
13%

Kultiir
8%

Sonug olarak Japon halkinin 1960’11 yillardan itibaren yasam kalitesi yiikselmis, hem alinan

gida miktar1 hem de ¢esidi artmaya baslamistir.

1960’11 yillardan 2000’11 yillara giden zamanda hane halkinin kisi basina diisen gida tiikketimi

reel olarak yaklagik %35 artmus, icerigi de asagidaki gibi evrim gecirmigtir.

1963 YILI

Diger;
17%

Piring;

Alkollii
icki; 5% Ekmek ;
2%

Lokanta;

7% ) Deniz
. Urinleri;
azir
12%
Gida 3% '

Tath; 7%
Taze
Meyve; Sebze; Siit&Yum
5% 7% urta; 7%

Kaynak: Shinbanshokuhinryutsu

2012 YIU
N Pirin¢ekmek  peniz
Diger 3% 3% Urinleri
9%
Alkollii
icecekler
5%
Lokanta
18%

Meyve
4%

Gida Tath
12% 9%



1963 ve 2012 yillarina ait, yukaridaki iki grafigin karsilastirilmasindan da goriilecegi tizere,
yillar igerisinde refahin artmasi ile beslenme aligkanliklar1 geleneksel tarzdan bati tarzi
beslenme aligkanliklarina dogru evrilmistir. Baska bir deyisle; piring ve noodle’u ana yemek,
deniz iiriinleri ve sebzeyi ¢esni olarak kullanan Japon geleneksel mutfagindan, hayvansal yag
ve et tiketimi fazla olan Bati mutfagina dogru yakinlasma olmustur. Bu nedenle, diger
Uzakdogu Asya iilkelerinde oldugu gibi Japonya’da da ii¢ 6giiniin de ayrilmaz pargasi olan
pirincin toplam tiiketimdeki agirligi %20’den %3’e diismiistiir. Japonya’da piring tiiketimi
sadece oransal degil mutlak olarak da diismektedir. Hem refah artis1 hem de kiiltiirel etkilesim
bat1 tarzi yemek kiiltiiriiniin yayilmasini desteklemektedir, dolayisiyla ekmek, zeytinyagi, siit
iirlinleri basta olmak iizere, daha once az tiiketilen gida iiriinlerinin tiiketimi artmaktadir.
Ozellikle son 10-15 yilda Japonya’da unlu mamul diikkanlar1 (bakery) ve cafe zincirlerinde

gozle goriiliir sekilde bliylik artis goziikmektedir.

1955 yilinda toplam 17,4 milyon olan toplam hane halki sayisinda tek kisi olanlarin sayis1 %3,4
iken, 2010 y1linda 50,8 milyon olan hane halk1 sayisinda tek kisi olanlarin sayist %31°e, cocugu
olmayan evli ¢iftlerin oran1 1955 yilinda %6,8 iken 2010 yilinda %20,1’¢ yiikselmistir. Kiiltiir
ve refah etkilerinin yaninda Japonya’nin demografik yapisindaki bu degisiklik, is yasaminin
yogunlugu ve konutlarin kii¢lik olmasi1 gibi sosyal hayat kosullari da beslenme rejiminde 6nemli
degisiklikler getirmistir. Kiigiilen aile yapisi, calisan kadin sayisinin artmasi, yalniz
yasayanlarin sayisinin artmasi, 6zellikle geng¢ niifusun kirsaldan biiylik kentlere gogmesi gibi
nedenler restoran sektoriinii ayrica zamandan avantaj saglayan ve ekonomik olan hazir gida
sektoriinii ¢ok biiyiitmiistiir. Ozet olarak, savas sonras1 Japon beslenme kiiltiiriinii anlatan iki

anahtar kelime; “batililagma” ve “ev-dis1 yemegi” dir.



GIDA TUKETIM TRENDI

Japon ekonomisinin durgunluga girdigi (Ki halen devam etmektedir) 90’11 yillardan itibaren
hane halkinin gida harcamalar1 %10 azalmistir. Bunda durgunluga giren ekonomi ve artmayan
reel ticretlerin etkisi biiyiiktlir. Asagidaki tabloda da goriildiigi iizere, OECD iilkeleri arasinda

yillik ortalama geliri artmayan tek {ilke Japonya’dir.

Yillik Ortalama Gelir (10 bin Yen)

1995 2005 2015
ABD 460 546 658
Almanya 251 522 587
G. Kore 77 219 385
Polonya 53 137 312
Fransa 226 533 568
Japonya 445 440 415

Kaynak: Nikkei Gazetesi

Ekonomik sebepler disinda hizla yaslanan niifus ve gida iirlinlerinin fiyat seviyesinin diismesi
de gida tiiketiminin diismesinde 6nemli bir etken olmustur. 65 yas tizeri niifusun orani 2018
yilinda %27’ye ¢ikmus, niifus azalmaya basglamistir. Bu arada, 2050 yili civarlarinda Japonya

niifusunun 101,92 milyona inecegi tahmin edilmektedir.

Genel olarak bakildiginda hane halki gida harcamalarinda ev disi yemek giderlerin pay1
(restoran ve hazir gida) 1963 yilinda %10 iken, 2012 yilinda %30’a ¢ikmustir. 90’11 yillardan

beri ise 6zellikle hazir gida harcamalarinda artis devam etmistir.

Niifus yaslanmasi gida tiiketimini olumsuz etkilerken, son yillarda yabanci turist sayisinin ciddi
sekilde artmasi 6zellikle gida sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir. Japonya’y1 ziyaret eden
yabanci turist sayis1 2018 yilinda 31 milyona ulagsmis olup, son 5 yilda 3 kat artmistir. Bu hizla
devam ederse turist sayisinin 2020 yilinda 40 milyonu gececegi tahmin edilmektedir. 2018

yilinda turistlerin yaptig1 harcamalar yaklasik 42 milyar $ civart olmustur.

Japonya’da Miisliiman toplumunun sayisinin artmasi (200 bin kisi) o6zellikle Uzak Dogu
Asya’nin Miisliiman kokenli turist sayisinin hizli artmasi1 Japonya’da helal gida pazarini

bliylitmektedir.

Japonya’da internette gida satiglar1 da siirekli artmaktadir. Yillik olarak %2 artan online

yiyecek-igecek satiglar1 2016 yilinda 1,5 trilyon JPY’ye ulagmuistir.
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Japonya’da tiiketicinin 6dedigi fiyatin kimler tarafindan paylasildigini anlamak agisindan yas
meyve-sebze sektoriindeki fiyat olusum yapisi bir fikir verebilir. Japonya’da iiretilen yas sebze-
meyvelerin nihai tiiketiciye satig fiyatinin %44,7 si {iretici, %23,5 i toptanci veya araci, %31,8’i
ise perakendecide kalmaktadir. Buna gore yas meyve-Sebze fiyatinin %40 civarini iiretim

maliyeti, %60 civarini dagitim maliyeti olusturmaktadar.

Japon ekonomisini ve baz1 sektorlerin biiylikliglinii géstermek agisindan asagidaki tablonun

faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Japonya’da Sektorel Yurtici Cirolar (Trilyon Yen 2017)

Insaat 56,5
Gayrimenkul 43

AVM 32

Otomotiv Yedek Parca 27,1
Restoran 25,7
E-ticaret 16,5
Stipermarket 12,9
Konbini (Mini Market) 10,7
Tarimm 9,2
Islenmis Gida 7,9
Hazir Giyim 7,4

Kaynak: Shikiho Sangyo Chizu 2019
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JAPONYA GIDA DIS TICARETI

1. Genel Durum

Japonya tarim {riinlerinde net ithalatcidir. En 6nemli besin kaynaklarindan olan deniz
driinlerinde de tiikketiminin %350’sini ithal etmektedir. Asagidaki grafikte de goriildiigii lizere,
gida ithalat1 2009-2018 arasinda Yen bazinda %45, Dolar bazinda ise %49,7 artmistir. Diinyada
tliim meta fiyatlarinin arttigi 2009-2013 yillar1 arasinda ithalatin artis1 dogal olmakla birlikte,
diinya gida fiyatlarinin diistiigi 2014 yili sonrasinda da gida ithalatinin arttigi goriilmektedir.
Bu artisin, niifusun yaslanmasina ve son 2 yilda niifusun azalmasina, Japonya’nin énemli gida
tedarikgisi iilkelerle Serbest Ticaret Anlagsmasi yaparak fiyatlar diisiirmesine ragmen olmasi

dikkat ¢ekicidir. Bunun sebeplerini su sekilde siralayabiliriz:

e Yurt i¢i iiretimin diismesi.

e Yabanci turist sayisinin son bes yilda {i¢ katina ¢ikmasi. (2018 yilinda 30 milyonu
gecmistir.)

e ithal edilen gida iiriinlerinin kalite ve ¢esitliliginin artmas.

Gida ithalati (milyar Yen)

7,002 7018 7246

7 6473 732 6,363
; 5,854 5,852
4094 5199

5

4

3

2

1

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: JFTC
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Genel Tarim ve Deniz Uriinleri ithalati (2018)

(Parasal Biiyiikliigiine gore)

Tarim Uriinleri Miktar Yillik Tutar Yilhk
(2018) (ton) Degisim (milyon Degisim
(%) Yen) (%)
Tutiin mamulleri 119,339 -5,2 589,391 11,3
Domuz eti 924,993 -0,8 486,795 -0,9
Sigir eti 608,551 6,0 384,716 9,8
Misir 15,802 3,2 372,183 7,6
Meyve (yas ve kuru) 1,790,047 2,3 347,827 7,1
Alkollii igecekler 596,358 (kg) -11,6 292,552 2,0
Tavuk eti trinleri 513,789 55 267,049 5,9
Dondurulmus sebze 1,053,718 4.3 195,680 4.3
Bugday 5,652 -0,9 181,103 5,6
Soya 3,236 0,6 170,090 -2,0
Dogal peynir 276,177 4.8 136,179 9,1
Tavuk eti 560,321 -1,6 131,260 -13
Genel Toplam 6,621,999 3,1
Kaynak: Japonya Tartm Ormancilik ve Balikgilik Bakanligt
Deniz Uriinleri Miktar Yilhk Tutar Yilhk
(2018) (ton) Degisim (milyon Degisim
(%) Yen) (%)
Somon & Alabalik 235,131 3,8 225,671 1,0
Tuna balig 221,216 -10,6 200,102 -2,5
(canl1 ve dondurulmus)
Karides 158,488 -9,4 194,108 -12
Genel Toplam 2,383,690 -3,8 1,790,974 0,9

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi
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Yurt i¢i iiretim diismekle birlikte, ciro ve operasyon giicii olarak her biri diinya devi olan Japon
gida firmalarinin yurt disinda tiretim tesisi ve toprak satin almak suretiyle, temel gida maddeleri
iretimi yapmaktadirlar. Dolayisiyla yapilan ithalatin bir kism1 ¢ok uluslu olan firmanin kendi
icindeki ticareti olup, net kar donem sonunda Japonya’ya getirilmektedir. Bu sekilde
Japonya’nin tarim cari agig1 (dis ticaret agig1 biiylimesine ragmen) artmamis hatta azalmis
olabilir. Bu arada, 2009-2018 aras1 Japonya’nin gida ithalat1 Yen bazinda %45 artmasina
ragmen, gida dis ticaret acig1 %40 artmistir. 2009-2018 dénemi gida ihracati ise %100 artmistir.
2006 yilinda ihracat/ithalat oran1 %5 iken, 2018 yilinda %10 olmustur.

En fazla Gida ithalati Yapilan Bes Ulke (2018)

Ulkeler Deger Artis Orani
(milyar Yen) (%)
1,528
ABD 6.2
(1,439)
Ci 946 39
in .
(911)
468
Tayland 1.7
(460)
459
Avustralya 4.7
(439)
) 303
Italya 14.8
(264)
Toplam (5 iilke) 3,704 -
7,246
Genel Toplam 3.3
(7,018)

Not: parantez igindeki degerler 2017 yilina aittir. Kaynak: JFTC

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere; Japonya gida ithalatinin %50’sini bes lilkeden
yapmaktadir. Ozellikle temel gida iiriinlerinde belli iilkelere olan bagimlilig: dikkat gekicidir.
Nitekim asagidaki tabloda da belirtildigi tizere musir, bugday ve soyanin %98’ini, kirmizi
etin %70’in1 ve deniz liriinlerinin %36’s1m1 sadece ti¢ iilkeden ithal etmektedir. Tavuk etinde

ise Tayland ve Brezilya ana tedarik¢idir.
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Onemli ithal Uriinlerde Tedarik¢i Ulkeler (2018)
1. ULKE 2. ULKE 3. ULKE Ik U¢
Tedarikcinin
Pay1 Pay1 Pay1 Pay1 (%)
Ulke | (%) Ulke (%) Ulke (%)

Deniz Uriinleri | Cin 18,4 ABD 9,2 Sili 8,6 36,3
Kirmiz1 Et

(Sigir+Domuz) | ABD %35 | Avusturalya | %22 Kanada %13 %70
Soya Fasulyesi | ABD 69,1 Brezilya 15,8 Kanada 13,4 98,4
Misir ABD 91,9 Brezilya 4,6 G. Afrika 2,1 98,7
Bugday ABD 48,3 Kanada 33,2 | Avustralya | 16,7 98,2

Kaynak: JFTC
Gida ithalatinda belli tilkelere yogunlagsmasinin nedenlerini su sekilde siralayabiliriz:

e Maliyet (0lgek) verimliligi saglamasi.

e (ida giivenligi.

e Lojistik agisindan kolaylik saglamasi.

e Bu iilkelerin genel anlamda Japonya’nin biiyiik ticaret partneri olusu, bu iilkelerle
sanayl ve kimya iiriinlerinde Japonya lehine olusan dis ticaret fazlasini gida

ithalatiyla hafifletme politikasi.

2. 2018 Gida Dis Ticareti

Gida tirtinleri ihracat1 son 6 yildir stirekli artmakta olup, 2018 yilinda %15 oraninda artigla 740
milyar Yen’e ulasmistir. Gida ihracatinda en biiyiik pazar konumundaki Hong Kong’a yapilan
thracat da %15 artigla 170 milyar Yen’e yiikselmistir. ASEAN (%20 artisla, 130 milyar Yen’e),
Cin (%43 artigla, 97 milyar Yen’e), Tayvan (%11 artigla, 81 milyar Yen’e) ve ABD’ye ihracat
(%5 artigla 99 milyar Yen’e) yiikselmistir.

Gida sektorti ithalati, son iki yilda %3 oraninda biiytiyerek 7,2 trilyon Yen’e yiikselmistir. Tahil
ithalat1, %8 yiikselerek 810 milyar Yen’e (miktar bazinda %?2 artigla 25 milyon tona) ulagsmustir.
Bu kapsamda, ABD’den yapilan ithalat %2 biiyiiyerek 480 milyar Yen’e yiikselmistir. Meyve
ithalat1 %7 biiyliyerek 550 milyar Yen (%3 artigla 2,6 milyon ton) olmustur. Et ve et {irtinleri
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ithalati, %2 artisla 1,5 trilyon Yen’e (%2 yiikselisle 3 milyon tona) ulasmistir. Balik ve balik
iiriinleri” ithalat1 %1 biiyliyerek 1,7 trilyon Yen (%5 distisle 2,1 milyon ton) seviyesinde
gerceklesmistir. Sebze ithalati %2 biiylimeyle 550 milyar Yen (%6 artisla 3,1 milyon ton)

olmustur.
Ithalatta Bashca Uriinler (2018)
Uriinler Deger Pay1
(ilk 5 (milyar Yen) (%)
Balik ve Balik Uriinleri 1,662 %10
Et ve Et Uriinleri 1,516 %33
Tahil 810 %11
Meyveler 550 %7
Sebzeler 550 %8
Digerleri 2,157 %30
Genel Toplam 7,246 %100

Kaynak: JFTC

Et tirtinleri i¢erisinde domuz etinin payi 487 milyar Yen, biftek 384 milyar Yen
tutmaktadir. Deniz {rilinleri igerisinde ise, karidesler ve istakozlar 194 milyar Yen’lik pay

almaktadir.

JAPONYA’YA IHRACAT POTANSIYELI OLAN SEKTORLER

Bitkisel siv1 yag, yas meyve ve sebze, kuru meyve, siit ve siit iiriinleri, tavuk eti, makarna ve
bal sektorlerimizin Japonya’ya ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bu

sektorlere ait veriler ve degerlendirmeler asagida belirtilmektedir.
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1. Bitkisel Sivi Yag Sektorii

Japonya yemeklik s1vi yag ihtiyacin1 ya hammaddesini ithal edip yurt i¢inde isleyerek, ya ham
yag olarak ithal edip yurt i¢cinde rafine ederek, ya da bitmis (paketlenmis) olarak ithal
etmektedir. Hammadde olarak ithal edilip yurt i¢inde islenen yaglar; soya, kanola, misir, yulaf
(bran), susam, pamuk, aspir yaglaridir. Onceleri aygicek yag1 da cekirdek ithal edilip yurt i¢inde
islenmekteyse de simdilerde ham yag olarak ithal edilip yurt i¢cinde rafine edilmektedir.

Japonya’da bitkisel yag tiiketimi 1970-2000 yillar1 arasinda 2,5 kat artmistir. 1980’1 yillar
kadar genelde soya yagi kullanilirken, 80’11 yillarla beraber kanola yag1 popiiler olmus ve soya

yagini gegmistir. 2017 yilinda toplam yag tiiketimi 2,7 milyon ton olmustur.

Japonya’nin 2017 yihi Yag Tiiketimi (bin ton)

Tiirii Yurtici Uretim Ithal Toplam

Kanola yag1 1.058 17 1.075
Palm yagi - 780 780
Soya yagi 475 5 480
Piring yagi 66 24 90
Misir yagi 78 0 78
Zeytinyag1 - 57 57
Susam yag1 51 3 54
Hindistancevizi yagi - 42 42
Aygigek yagi - 24 24
Pamuk yagi 5 2 7
Aspir yagi - 6 6
Diger 4 57 61
Toplam 1.737 1.017 2.754

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi
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Japonya’da %85 oraninda kanola, palm ve soya yag1 kullanilmaktadir. Ulkemizin énemli iiretici

oldugu zeytinyagi ve aycgicek yagmin tiiketim orani ise ¢ok diisiiktiir; zeytinyaginin tiikketim

orani ylizde iki, aycicek yagmin tiikketim orani binde 9 dur. Diger taraftan hem zeytinyaginin

hem de aygicek yaginin nihai iiriin olarak ithal edilmesi Japonya’y1 dnemli bir hedef pazar

haline getirmektedir.

Japonya’min Zeytinyag ithalati

2014

2015

2016

2017

2018

Miktar | Deger
(ton) | (bin'$)

Miktar | Deger

(ton)

(bin $)

(ton)

Miktar | Deger

(bin $)

(ton)

(bin$) | (ton)

Miktar | Deger | Miktar | Deger

(bin$)

54,934 | 275,657

57,181 | 297,130

55,392 | 283,994

54,828 | 309,871 | 57,808 | 318,714

Kaynak: Trademap

Zeytinyagmin pahali olmast ve Japon mutfaginda geleneksel olarak ¢ok kullanilmamasi

nedeniyle tiikketimi az 0olmasina ragmen, saglikli olmasi nedeniyle, tiiketici bilinci artmakta ve

tiketimi de yavas da olsa siirekli artis gdstermektedir. Japonya’nin zeytinyagi ihtiyacinin

yaklasik %92’sini Ispanya ve Italya’dan karsiladigi goriilmektedir. Bunda Japonya’da ¢ok

yaygin olan Italyan ve Ispanyol restoranlarinin da biiyiik pay! bulunmaktadir.

Aycicek yagr tiiketiminin ise miktar olarak degismedigi, yillik 33 bin ton civarinda seyrettigi

goriilmektedir.
Japonya’mn Aycicek Yag Ithalati
2014 2015 2016 2017 2018
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
(ton) | (bin$) | (ton) | (bin$) | (ton) | (bin$) | (ton) | (bin$) | (ton) | (bin$)
32,391 | 51,937 | 33,418 | 52,007 | 33,664 | 47,290 | 31,517 | 39,974 | 33,819 | 40,560

Kaynak: Trademap
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Japonya’nmin Ulkelere Gore Zeytinyag Ithalat1 (bin dolar)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
(ilk onbes)
Ispanya 109,471 140,520| 138,653 165,250 164,467
Italya 142,390 137,757| 130,250 129,177 129,657
Tiirkiye 13,832 7,006| 4,159 4,467 13,021
Yunanistan 4,517 6,338 5,290 4,372 5,010
Tunus 391 582 731 1,372 2,391
Avustralya 1,039 1,017 1,725 1,661 1,273
Fransa 1,005 714 656 768 682
Sili 693 1,024 556 547 566
Portekiz 450 746 426 565 442
Filistin 206 351 432 327 279
Hollanda 24 39 30 196 255
ABD 407 397 527 701 219
Israil 349 125 95 96 97
Arjantin 431 77 175 117 63
Hirvatistan 21 38 38 35 54
Genel Toplam 275,657 297,130 283,994 309,871 318,714

Kaynak: Trademap
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Japonya’nin Ulkelere Gore Aycicek Yag ithalat1 (bin dolar)

Ulkeler

(ilk onbes) 2014 2015 2016 2017 2018
ABD 17,981 24,068 16,111 11,429 10,380
Fransa 6,576 7,285 12,437 9,792 8,567
Arjantin 13,778 9,049 5,725 6,145 6,648
Ispanya 1,878 4,018 5,072 6,346 4,670
Macaristan 0 0 176 125 4,070
Tiirkiye 1,955 2,911 1,935 1,954 2,410
Avustralya 4,726 2,162 1,263 1,240 1,237
italya 660 637 790 959 929
Brezilya 301 499 1,073 180 385
Yunanistan 694 126 0 205 385
Ukrayna 591 0 0 182 307
Tayland 32 11 379 529 241
Meksika 2,655 1,193 2,224 783 190
Kazakistan 0 0 9 0 51
Bulgaristan 36 25 0 28 33

Genel Toplam 51,937 52,007 47,290 39,974 40,560

Kaynak: Trademap




2. Yas ve Dondurulmus Sebze Sektorii

Japonya’da tiiketicinin 6dedigi fiyatin kimler tarafindan paylasildigini anlamak agisindan yas

meyve-sebze sektoriindeki fiyat olusum yapisi bir fikir verebilir. Japonya’da iiretilen yas sebze-

meyvelerin nihai tiikketiciye satis fiyatinin %44,7’si iiretici, %23,5 i toptanci veya araci, %31,8’1

ise perakendecide kalmaktadir. Buna gore yas meyve-sebze fiyatinin %40’m1 {iretim

maliyeti, %60 civarini dagitim maliyeti olusturmaktadar.

Yas sebze tiiketimi 2018 yilinda miktar olarak %2 azalirken tutar olarak %2 artmistir. 2018

yilinda 9.880.000 ton yas sebze tliketilmis olup pazar biiylikliigii 2.232 milyar Yen olmustur.

Baz1 yas sebzenin tiirlerine gore 2018 yilinda satis miktar ve tutarlar1 asagidaki tabloda ifade

edilmektedir.
Sebze Miktarl -Tutarl Yen/Kg
(bin ton) | (milyon Yen)
Havug 600 93.100 156
Lahana 1.290 133.300 103
Yesil Sogan 260 112.100 426
Kivireik 580 103.600 178
Salatalik 480 153.200 320
Patlican 220 82.200 369
Domates 460 155.600 338
Biber (Bizdeki Koy Biberi) 160 73.000 454
Kuru Sogan 1.170 116.400 100
Ispanak 110 57.600 546

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligt
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2018 yilinda ithal edilen yas sebzenin miktar1 189.000 ton olup 2017 yilina gore %10 artmistir.

Ithal edilen sebzenin tutari ise 44,6 milyar Yen olup, %1 azalmistir. ithal edilen baz1 sebzelerin

fiyat ve miktarlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sebzenin Cesidi M_iktan _Tutan Yen/Kg
(bin ton) | (milyon Yen)
Asparagas 5 4.400 236
Brokoli 4 1.600 360
Kabak 81 10.800 134
Kuru Sogan 23 2.200 96
Sarimsak 7 2.200 320
Zencefil 4 1.400 328

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligt

Son bes yila ait dondurulmus sebze ithalat: ise agagidaki tabloda yer almaktadir. Goriildiigii

tizere dondurulmus sebze ithalat1 istikrarli bir sekilde artmaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018
. Tutar . Tutar . Tutar . Tutar . Tutar
'\?t'(l)(;?r (milyon N(It'(l)(rtsr (milyon N(It'(l)(rt]‘;lr (milyon N(It'cl)(rt]?r (milyon N(It'(l)(r:?r (milyon
Yen) Yen) Yen) Yen) Yen)
Cin 398.408 | 81.807 |388.697|87.799 |405.444|79.430 |434.024 [86.248 |464.838 |91.415
ABD 296.494 | 42.002 |281.865|46.427 |308.580|43.745 |326.192 |48.623 |317.507 |47.265
Tayland [45.011 |11.503 |47.317 [13.444 ]50.132 |12.750 |51.818 13.760 |50.734 13.631
Tayvan 31.080 |7.248 |32.419 |8.731 |31.486 |7.615 |32.464 8.206 |32.598 8.216
Ekvator |14.964 |3.406 |18.176 |4.734 ]19.783 |4.525 |21.822 5.278 |27.590 6.638
Diger 112.255|21.135 |143.694 |26.824 |129.387|21.798 |144.233 |25.574 |160.451 |28.514
TOPLAM | 898.212 |167.101 | 912.168 | 187.959 | 944.812 | 169.863 | 1.010.553 | 187.689 | 1.053.718 | 195.679
Ortalama
Fiyat (bin 186 206,1 179,8 185,7 185,7
Yen/ton)

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi
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3. Yas Meyve Sektorii

Yas meyve tiiketimi miktar olarak %1 azalirken, tutar olarak %2 artmistir. 2018 yilinda toplam

3 milyon ton yas meyve tiiketilmis olup, piyasa degeri 1,5 trilyon Yen olmustur. Tiiketilen yas

meyvenin 700.000 tonu ithal edilmistir.

Tiiketimi fazla olan meyvelerin 2018 yil1 liretimine iliskin miktar ve degerleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Meyve Cesidi Miktarl .Tutarl Yen/Kg
(bin ton) | (milyon Yen)
Mandalina 530 1432 269
Turung 40 88 215
Elma 420 1225 292
Japon Armudu 130 397 295
Trabzon Hurmasi 140 332 237
Seftali 70 396 566
Uziim 80 882 1041
Cilek 140 1681 1218
Kavun 120 560 202
Karpuz 280 560 202

almaktadir.

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

Tutanr
Miktar: (bin .
Meyve (milyon Yen/Kg
ton)
Yen)
Muz 380 612 161
Ananas 70 120 174
Limon 40 122 320
Greyfurt 40 74 178
Portakal 50 141 259
Kavun 10 14 119

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

2018 yilinda en fazla ithal edilen meyvelerin miktar ve fiyatlar1 da asagidaki tabloda yer
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Son bes yilda Japonya’nin en fazla yas ve kuru meyve ithal ettigi iilkeler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
2014 2015 2016 2017 2018
Miktar Tl.Jtar Miktar Tl.Jtar Miktar Tl.Jtar Miktar Tl.Jtar Miktar TL_Jtar
(ton) (milyon (ton) (milyon (ton) (milyon (ton) (milyon (ton) (milyon
Yen) Yen) Yen) Yen) Yen)
ABD 258.045| 98.697| 249.709| 115.831| 269.133| 95.967| 244.248| 94.966| 229.113| 100.834
Filipinler 1.045490| 92.840| 977.159| 101.883| 891.035| 95.094| 940.586| 90.998| 991.737| 99.845
Y. Zelanda 69.799 | 23.498 80.251| 27.758 93.037| 31.128 91.135]| 34.394| 107.139| 41.137
Meksika 84.877| 22.145 85.982| 24.419| 109.572| 28.681| 108.160| 30.183| 126.009| 30.498
Avusturalya 29.842 6.365 34.498 7.894 48.850| 11.773 53.639| 13.243 54.041| 14.536
Diger 190.059| 42.528| 250.958| 54.107| 309.594| 54.821| 311.994| 61.026| 282.007| 60.977
TOPLAM 1.678.112 | 286.073 | 1.678.557 | 331.892 |1.721.221 | 317.464 |1.749.762 | 324.810 |1.790.046 | 347.827
Ortalama
Fiyat (bin 170,5 197,7 184,4 185,6 194,3
Yen/ton)

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligt

Ulkemizde yetisen meyvelerde (6zellikle narenciye tiirlerinde) goriilebilen Akdeniz sinegi ve

elma kurdu zararlisindan dolay1, Japonya Tiirkiye’den taze meyve ithaline izin vermemektedir.

Bu zararlilarin yok edilme prosediirlerini yerine getiren meyveler i¢in ithal izni verilmektedir.

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar sonucunda; 2010 yilinda greyfurt, 2014 yilinda limon ithal

yasag1 kalkmistir. Kavun ve karpuzun Japonya’ya ihracinda herhangi bir engel bulunmayip,

Portakal, Mandarin ve Tangor i¢in 2019 yilinda ithal yasaginin kalkmasi1 beklenmektedir.

Kiraz, incir ve nar igin ise ithal yasaginin kaldirtlmasi igin ilgili kurumlarimiz gerekli

caligmalar1 yapmaktadir.

Japonya-Tiirkiye arasinda “Organik Gida Uriinleri Denkligi” alma calismalar1 halen siirdiigii

icin tilkemizden organik islenmis gida ihracati heniiz yapilamamaktadir.
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4. Kuru Meyve Sektorii

Ulkemizin iiretiminde diinyada sdz sahibi oldugu kuru meyvelerden findik, incir, {iziim ve
kayisida Japonya tamamen ithalat¢idir. Kuru iizim harig, ki bunda da ikinci, bu iiriinlerin
tamaminda Tiirkiye Japonya’nin ana tedarikgisidir. Diger taraftan, Japonya’nin bu tiriinlerdeki
ithalatinin; gida pazarinin biiyiikligi distiniildiigiinde, yiiksek olmadigi da goriilmektedir.
Bunun en biiyiik sebebi; kuru meyvelerde dogrudan tiikketim aligkanligi olmamasi ve pahali
olmalaridir. Kuru meyveler genel olarak ekmek ve pastacilik sektoriinde kullanilmaktadir.
Tiiketim diisiik oldugu i¢in findik, incir, iziim ve kayis1 biiyiik Japon firmalarinin ilgisini heniiz
cekmemektedir. Diger taraftan, 20 milyar $’a ulasan saglikli gida pazarinda findik, incir, {iziim
ve kayisinin daha fazla dikkat ve ilgi ¢cekecegi, dolayisiyla kuru meyve tiiketiminin artacagi
tahmin edilmektedir. Japonya’nin en biiyiik kuru tiziim tedarikgisi ABD dir. Kabuklu kuru

meyvelerde ise Japonya badem ve cevizi ithal etmektedir.

Japonya’nin Kuru Incir ithalat

) 2014 2015 2016 2017 2018
Ulkeler
(bin $) (bin $) (bin $) (bin $) (bin $)
Tirkiye 8.415 9.705 6.628 8.462 9.791
fran 753 977 1.430 1.132 902
ABD 1.807 1.875 1.465 1.877 850
Yunanistan 30 30 57 0 52
Ispanya 31 25 30 18 40
Cin 0 0 5 7 2
Fransa 25 13 0 0 0
Genel Toplam 11.061 12.626 9.614 11.497 11.637

Kaynak: Trademap
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Japonya’nin Kuru Uziim Ithalati

) 2014 2015 2016 2017 2018
Ulkeler
(bin $) (bin $) (bin $) (bin $) (bin $)
ABD 75.395 83.558 80.755 80.223 94.712
Tiirkiye 5.620 5.151 4.482 4.212 13.350
Sili 1.840 1.423 1.409 2.496 3.174
Avustralya 1.658 1.079 1.329 2.111 2.357
Cin 1.960 1.266 1.109 1.446 1.247
Giiney Afrika Cumhuriyeti 996 763 583 403 1.173
Iran 188 78 145 134 216
Ispanya 67 29 29 56 57
Arjantin 77 0 34 0 34
Yunanistan 7 13 0 0 7
Hindistan 3 9 4 8 6
G. Kore 0 0 28 0 0
Ozbekistan 0 31 0 0 0
Italya 4 7 5 2 0
Vietnam 0 45 0 0 0
Genel Toplam 87.815 93.452 89.912 91.091 116.335

Kaynak: Trademap
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Japonya’min Kuru Kayisi ithalati

) 2014 2015 2016 2017 2018
Ulkeler
(bin $) (bin $) (bin $) (bin $) (bin $)
Tiirkiye 2.729 847 1.868 1.654 2.020
Giiney Afrika Cumhuriyeti 527 511 746 1.076 1.404
ABD 1.872 1.860 1.424 1.686 1.198
Cin 303 159 437 331 306
Pakistan 33 22 58 46 27
Tacikistan 32 0 0 28 0
Ozbekistan 0 106 0 0 0
Ispanya 3 0 0 0 0
Tayland 6 2 3 2 0
Genel Toplam 5.504 3.506 4.536 4.824 4.955

Kaynak: Trademap
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Japonya’nin Findik ithalati

) 2014 2015 2016 2017 2018
Ulkeler
(bin $) (bin $) (bin $) (bin $) (bin $)
Tirkiye 7.075 10.053 5.247 8.118 7.535
Italya 197 173 179 117 141
Fransa 0 0 5 3 10
Ispanya 10 0 6 95 2
ABD 8 0 0 0 0
Genel Toplam 7.290 10.226 5.436 8.332 7.688

Kaynak: Trademap
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5. Siit ve Siit Uriinleri Sektorii

Tarihsel olarak siit ve siit tirlinleri genel olarak hem Uzak Dogu Asya hem de Japon
yemek kiiltlirlinde yer almamaktadir. Bu nedenle bugiin bile Japonya’nin siit ve siit liriinlerinin
tiikketimi Bat1 iilkeleri ile kiyaslandiginda diisiiktiir. Genel olarak Japon Halki 2’inci Diinya
Savasi sonrasinda giinliik siit igmeye baslamistir. Siitiin sagliga faydalari nedeniyle siit ve siit
iirtinleri tiiketimi devlet ve medya tarafindan tesvik edilmis, 6zellikle 1960’11 yillardan sonra
siit tiikketimi hizlica artmaya baglamistir. Kisi basina siit ve siit iiriinleri tiiketimi 1946 yilinda
1,1 kg, 1690 yilinda 12 kg ve 2001 yilinda 62,1 kg olmustur. Ancak, 1994 yilinda beri i¢imlik
stit tiiketimi azalmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi; ¢ocuk sayisinin azalmasi ve siitiin aslinda

sagliga ¢ok da faydali olmadig1 gibi medyada yer alan tartismalarin sabah kahvaltisinda siit

tiketimini olumsuz etkilemesidir.

Son 25 yilda Japonya’nin siit tiiketiminin azalmasiyla, siit tiretimi ve ithalati da

azalmaktadir. 2001 yilinda yaklasik 13 milyon ton olan toplam tiiketim (liretim+ithalat) %30

azalarak 2018 yilinda 9 milyon tona diismiistiir.
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Siit ve Siit Uriinleri Uretimi (Bin Ton)
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H icim Amagh mislem Amagli = Diger

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi
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5.1. Cig Siit

Icimlik siit tiiketiminin %100{i yurt i¢i iiretim olup, ithal edilen siit ise siit {iriinleri iiretmek
icin kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda da goriildiigii tizere siit ithalat1 2001 yilindan beri %62

azalarak 1.761 bin ton seviyesine gerilemistir.

Yillar Cig Siit Ithalati
(bin ton)
2001 4.683
2002 4.693
2003 4.889
2004 4.868
2005 4.776
2006 4.819
2007 4.679
2008 2.244
2009 2.200
2010 2.138
2011 1.898
2012 1.784
2013 1.793
2014 1.771
2015 1.730
2016 1.737
2017 1.761

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligt

5.2.Peynir

Japonya; ¢ig siit ve tereyaginin tersine, peynir tikketiminin %50°den fazlasini ithalat ile
karsilamaktadir. Genel olarak siit tiikketimi ve ithalati azalmasina ragmen, peynir tiiketiminin
ve ithalatinin arttigi goriilmektedir. 2010 yilindan beri peynir tiikketimin %35 civari, dogal
peynir ithalatimin ise %350 civari arttig1 goriilmektedir. Islenmis (processed) peynirde ise dikkat

ceken bir degisim olmamaistir.
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Yillar

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Dogal Islenmis
(Natural) (Processed) Toplam

Peynir Peynir Peynir
S"(urtig:i ithalat S"Zurtig:i ithalat Tiiketimi
Uretim Uretim (ton)

(ton) (ton)
(ton) (ton)

19.856 | 125.027 @ 107.172 9.377 261.432
20.680 | 140.150 @ 113.625 9.927 284.382
21.454 | 159.018 @ 111.872 9.309 301.653
22917 | 150.197 @ 113.461 9.064 295.639
22.523 | 153.992 @ 113.701 8.497 298.713
21.814 | 167.662 @ 123.388 @ 8.232 | 321.096
23.959 | 162.637 @ 126.453 9.127 322.176
23.727 | 179.034 @ 127.282 9.117 339.160
24533 | 185.834 132918 @ 9.645  352.930

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

Ulkelere gore Japonya’nin dogal peynir ithalat: miktar ve ton olarak su sekildedir.

2014

2015

2016

2017

2018

Miktar
(ton)

Tutar
(milyon
Yen)

Miktar
(ton)

Tutar
(milyon
Yen)

Miktar
(ton)

Tutar
(milyon
Yen)

Miktar

(ton)

Tutar
(milyon
Yen)

Miktar
(ton)

Tutar
(milyon
Yen)

Avustralya

79.372

37.304

89.344

40.255

85.905

31.297

82.881

35.484

82.935

39.061

Y. Zelanda

54.921

27.419

57.074

26.878

61.295

23.403

62.634

27.448

62.214

28.969

ABD

50.626

25.596

36.645

20.974

28.427

13.384

31.550

16.233

32.944

16.950
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Hollanda |6.855 |3.573 |17.569 [6.921 |22.099 [6.944 |27.408 |10.833 |30.069 |12.080
Italya 8.259 ]9.283 (8372 [8.733 |9.036 |8.093 [10.308 |9.719 [10.099 |10.046
Diger 23.192 |16.138 [32.643 |18.398 [41.638 |17.950 [48.655 |25.054 |[57.917 |29.073
TOPLAM |223.225|119.312 | 241.647|122.158 | 248.399 | 101.121 | 263.437 | 124.770 | 276.177 | 136.179
Ortalama

Fiyat (bin 534,5 505,5 407,1 473,6 493,1
Yen/ton)

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

Yukarida yer alan dogal (natural) peynir ithalatiyla ilgili iki tablonun miktar rakamlar1 uyumlu

olmamasina ragmen her iki tablo da kendi igerisinde analizlere 151k tutabilecegi diisiincesiyle

bu raporda yer verilmistir.

Sonug olarak, her iki tablo da dogal peynir ithalatinin arttigin1 géstermektedir. Ayrica, ¢ig siit

fiyatlarindaki diistise paralel olarak peynir fiyatlarinin da azaldigi goriilmektedir.

5.3.Tereyagi

Japonya tereyagi ihtiyacinin %85 ini yurt icinde Uretmektedir. Asagidaki tablodan da

gorililecegi iizere toplam tereyagi liretimi 60 bin ton seviyesindedir.

Yillar Tereyag Uretimi (Ton)
2015 64.810
2016 66.210
2017 59.808
2018 59.589

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligt
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6. Tavuk Eti Sektori

Diger Asya iilkeleri gibi Japonya da tavuk etini ¢ok tiiketen iilkelerden biridir. Ucuz ve
besleyici olmasi en 6nemli sebeptir. Japonya ithal ettigi tavuk etinin biiylik bir kismini Brezilya
ve Tayland’dan almaktadir. Bu iki iilkenin pay1 %95 1 gegcmektedir. Japonya’ya tavuk eti ithal
prosediirlerini 2017 yilinda tamamlayan iilkemiz de 2018 yilinda tavuk eti ihra¢ etmeye

basglamistir.

Ote yandan Japonya'nin tavuk eti iiretimi de son 20 yildir siirekli artmis olup, 2018

iiretimi 1.602.953 ton tona ulagmis ve tarihte ilk defa 1,6 milyon tonu ge¢mistir.

Japonya’nin tavuk eti ithalat verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018
] Tutar ) Tutar ) Tutar ) Tutar ) Tutar
Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil
milyon milyon milyon milyon milyon
(ton) Y (ton) Y (ton) Y (ton) Y (ton) Y
Yen) Yen) Yen) Yen) Yen)

Brezilya 399.294 | 117.221 | 408.923 | 118.830 | 415.827 | 84.330 |416.811|102.295 | 401.851 | 84.291

Tayland 44.617 |15.792 |92.347 |32.193 |109.906|31.614 |127.268|42.628 |139.036|43.100

ABD 25874 |6.101 |22.702 |5.364 |20.953 |4.026 |20.797 |4.665 |16.941 |3.212
Tirkiye |- - - - - - - - 548 | 147
Avustralya |- - 1774 [508  |2.019 |508 |1.980 |513 |571  |146
Diger 5442 |2.149 |3.713 |1.485 |2475 |826  |2.609 |810  |1.374 |364

TOPLAM | 475.227 | 141.263 | 529.459 | 158.380 | 551.180 | 121.304 | 569.465 | 150.911 | 560.321 | 131.260

Ortalama
Fiyat 297,3 299,1 220,1 265 234,3
(bin yen/ton)

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanlig:
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Japonya’nin tavuk eti tiriinleri ithalat miktar ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

2014 2015 2016 2017 2018
] Tutar ] Tutar ] Tutar Tutar Tutar
Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil Miktar (mil
milyon milyon milyon milyon milyon
(ton) (ton) (ton) Y (ton) Y (ton) Y
Yen) Yen) Yen) Yen) Yen)
Tayland |197.425|102.923 |233.013 | 136.090 | 255.558 | 132.972 | 293.452 | 157.918 | 302.992 | 165.343
Cin 212,568 |101.575|171.231|91.312 |163.445|75.496 |189.701|92.674 |206.816|99.891
Vietnam |0 0 0 0 0 0 92 56 1.137 | 664

G. Kore |873 408 909 444 876 415 956 463 1.022 | 500

Brezilya |949 262 863 285 1.879 |589 2447 835 1.306 |392

Diger 802 439 440 337 391 276 286 189 517 260

TOPLAM |412.617 | 205.607 | 406.456 | 228.468 | 422.149 | 209.748 | 486.934 | 252.135 | 513.790 | 267.050

Ortalama
Fiyat (bin 498,3 562,1 496,9 517,8 519,8
Yen/ton)

Kaynak: Japon Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi
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7. Makarna Sektorii

Japon geleneksel yemek kiiltiirtinde yer almayan makarna, 60l1 yillardan sonra tiiketimi artmaya
baglamis, 1976-82 doneminde “makarna boom” yasanmustir. Bununla birlikte, Japonya
makarna tiiketiminin yaklagik %50’sini ithal etmektedir. Toplam yillik tiikketiminin de ortalama
olarak 275-80 bin ton civarina yerlestigi goriilmektedir. Ayrica, son bes yilda azalan iiretimin,
diismeye devam etmesi bu pazara girmek isteyen ihracatgilar i¢in yeni firsatlar sunacagi tahmin

edilmektedir.

Asagidaki tabloda Japon makarna pazarinin son 7 yillik iiretim tiiketim hacimlerini gorebiliriz:

Yurtici Uretim (ton) Ithalat (ton) Ihracat | Toplam
Spagetti | Makaroni | Toplam |Spagetti | Makaroni | Toplam | (ton) Tiiketim
2012 119.367 28.599 | 147.966| 131.179 11.156| 142.335 598 | 289.703
2013 126.836 23.900| 150.736| 123.385 9.215| 132.600 573| 282.763
2014 128.829 25.938| 154.767| 122.724 10.291| 133.015 570| 287.212
2015 119.441 25.290| 144.731| 120.965 11.022| 131.987 553| 276.165
2016 108.874 24.949| 133.823| 133.492 11.529| 145.021 549 | 278.295
2017 108.487 25.960 | 134.447| 138.365 11.324| 149.689 532| 283.604
2018 109.982 24.714 | 134.696| 128.253 10.241| 138.494 535| 272.655

Kaynak: Japonya Makarnacilar Dernegi

Japonya’nin Makarna ithalati (Bin $)
2014 2015 2016 2017 2018
322.941 304.499 313.136 320.364 322.814
Kaynak: Trademap

Ucuz ve kaliteli makarna tireten Tiirkiye pazarda hizla biiyiimektedir. Bu nedenle makarna
thracatimiz son bes yilda yaklasik %355 artmistir. Japon tiiketicisi agisindan fiyat-kalite orani
optimum olan Tiirk makarnasinin Japon pazarinda onlimiizdeki yillarda ihracatinin daha da

artacagl tahmin edilmektedir.
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Japonya’min Makarna Ithal Ettigi Ulkeler (Bin $)

Ulkeler

({1 Onbes) 2014 2015 2016 2017 2018
Italya 110.606 91.379 93.772 91.615 82.023
Cin 81.112 73.821 65.670 69.418 68.034
G. Kore 21.909 18.029 22.147 26.053 42.352
Tiirkiye 26.201 32.516 47.600 45.419 40.343
ABD 30.196 36.130 30.142 29.805 30.020
Tayland 24.723 22.747 22.994 23.857 25.711
Vietnam 12.874 15.007 17.411 19.893 21.053
Belcika 1.672 1.547 1.482 2.616 2.712
Tayvan 2.067 2.023 2.085 2.117 2.421
Yunanistan 2.788 2.444 3.079 2.669 2.407
Avustralya 1.919 2.476 2.060 1.673 1.053
BAE 2.074 1.944 1.062 852 919
Fransa 470 569 477 529 595
Endonezya 234 322 394 521 554
Tunus 1.299 1.321 936 655 357
Genel Toplam 322.941 304.499 313.136 320.364 322.814

Kaynak: Trademap
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8. Bal Sektorii

Japonya bal pazarmmin bal sektériimiiz i¢in O6nemli bir hedef pazar oldugu
distiniilmektedir. Mevcut durumda Japonya’ya herhangi bir bal ihra¢ edemeyen iilkemiz,
yapilacak caligmalarla, diinyanin ikinci biiylik bal iireticisi olarak kesinlikle Japonya bal

pazarindan 6nemli bir pay alacaktir.

Japonya’da 46 bin ton bal tiiketilmekte olup, bunun %94 ii ithalat ile karsilanmaktadir.
Ithal edilen balin miktar olarak %70’i Cin malidir. Yeni Zelanda ise miktar olarak 6-7 inci
sirada olmakla birlikte deger olarak 2’nci siradadir. 2017 yilinda ithal edilen 43 bin ton

balin %551 nihai tliketici, %45°1 ise isletmeler tarafindan kullanilmistir.

Japonya’mn Bal Tiiketim ve Ithalati

Uretim (ton) Ithalat (ton) Toplam Tiiketim (ton)
2015 2.685 36.222 39.058
2016 2.754 48.445 51.166
2017 2.827 42.821 45.627

Kaynak: Japonya Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

Japonya’da bal tiikketiminin ve buna paralel olarak ithalatinin arttig1 goriilmektedir.

Ulkelere Gore ithalat (Milyon Yen)

2016 2017 2018

Cin 8.823 7.922 8.052

Y. Zelanda 3.226 2.568 2.558

Arjantin 1.287 1.362 1.629

Kanada 1.283 1.293 1.106
Kaynak: Japonya Finans Bakanlig1 Dis Ticaret Istatistikleri
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JAPONYA GIDA FUARLARI

Souvenir Show 2019 Spring

23-24 Ocak 2019

Tokyo

Yerel ozel tirtinler (sekerleme, yiyecek, likor, icecek vb.)
http://kankoubussan.jimdo.com/

Tokyo Health Industry Show 2019

23-25 Ocak 2019

Tokyo

Saglikli Gida ve Takviyeleri, Saglik Ekipmanlar1 ve Bakimi, Giizellik Bakimi, Organik
ve dogal tiriinler vb.

http://www.this.ne.jp/eng/

INNER BEAUTY TOKYO - 2nd Beauty & Health Foods Expo-

30 Ocak-1 Subat 2019

Chiba (Chiba)

Giizellik Gidalar (Igecek/Yiyecekler), Vitaminler vb
https://www.ib-expo.jp/en-gb.html

SMTS2019 - Supermarket Trade Show 2019

13-15 Subat 2019

Chiba (Chiba)

Self servis ve perakende magazalarda ve tesislerde satilan gida {iriinleri, bu tiir iiriinlerin
satis1 i¢in ekipman ve sistemler

http://www.smts.jp/en/index.html

Seafood Show OSAKA

20-21 Subat 2019

Osaka (Osaka)

Deniz iirlinleri, islenmis deniz {iriinleri, ¢esni/baharat/sos & gida katki maddeleri, gida
isleme makineleri ve ilgili ekipmanlar, ambalaj ve fiziksel dagitim ekipman ve
hizmetleri, Taze balik ve kabuklu deniz hayvanlarini temizleme makinalar1 vb.
http://www.exhibitiontech.com/seafood_osaka/

FOODEX JAPAN 2019 (The 44th International Food and Beverage Exhibition)

5-8 Mart 2019

Chiba (Chiba)

1.Gida: Tarim iriinleri, Et {irlinleri, Siit Girlinleri, Yumurta tiriinleri, Deniz tiriinleri,
Hazir firin Eriste ve Makarnasi, Sekerleme ve Tatlilar, Baharatlar, Organik ve Dogal
gida. 2. Igecek: Alkollii igecek, Alkolsiiz icecekler, Cay ve Kahve, Maden suyu 3. Diger
https://www.jma.or.jp/foodex/en/
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Japan Drugstore Show 2019

15-17 Mart 2019

Chiba (Chiba)

Ilag, kozmetik, giizellik-bakim iiriinleri, yiyecek ve igecek, evde bakim vd.
https://www.drugstoreshow.jp/english/index.html

Health Food Expo 2019

9-10 Nisan 2019

Tokyo

Gida hammaddeleri, bilim temelli materyaller, fonksiyonel gidalar, saglikli gidalar
http://www.healthfoodexpo.jp/ena/

Dessert Sweets & Bakery Festival 2019

17-19 Nisan 2019

Tokyo

Japon tatlilar1, sekerlemeler, alkolsiiz igecekler, hammadde/ekipman/kaplar ve
paketleme.

http://en.fabex.jp/

The World Food And Beverage Great EXpo 2019

17-19 Nisan 2019

Tokyo

Gida iiriinleri ve hammaddeleri, tarimsal / hayvancilik / deniz {iriinleri, paketleme,
magaza malzemeleri, mutfak, franchising, tatl ve igecek

http://en.fabex.jp/

WINE COLLECTION KANSAI 2019

14-16 Mayis 2019

Osaka (Osaka)

Yerli ve ithal saraplar, ambalaj ve siseleme, iiriin tedarik zinciri, bagcilik, hasat
makineleri, sarapgilikla ilgili diger makineler
https://www.olive-kansai.com/wine/en/index.html

OLIVE OIL KANSAI 2019

14-16 Mayis 2019

Osaka (Osaka)

Yerli ve ithal yemeklik zeytinyaglari, sofralik zeytin, zeytinyagl gidalar, paketleme,
iiretim tedarik zinciri, liretim, hasat makinalar1 vd

https://www.olive-kansai.com/en/
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HFE JAPAN 2019 - The 17th Health Food Exposition & Conference

22-24 Mayis 2019

Tokyo

Vitaminler, Mineraller, Proteinler, Amino Asitler, Laktik Asit, Ucucu Yaglar,
Meyve/Sebze Uriinleri, Soya Uriinleri, Meyve Suyu ve Konsantreleri, Siit Uriinleri,
Tavukguluk Uriinleri, Organik Bilesenler, Zayiflama Gidalari, Enzimler, Takviyeler,
Sagliklt Gidalar ve igecekler vb.

https://www.ifiajapan.com/en

Wellness Food JAPAN

3-5 Temmuz 2019

Yokohama (Kanagawa)

Saglikli gida /Takviye iriinleri, Saglikli gida katki maddeleri/malzemeleri, katki
maddesi igermeyen dogal gida, saglik bazli yag/yag katki maddeleri, tarimsal {iriin, gida
sarma/paketleme malzemeleri

http://www.wfjapan.com/en/tokyo/

Pizza & Pasta Show 2019

3-5 Temmuz 2019

Yokohama (Kanagawa)

Pizza hamuru, Kuru makarna, Taze makarna, Un, Pizza firini, Makarna makinesi,
Y ogurma makinesi, Peynir, Baharat, Et, Sebze, Sos, Ot, Deniz iirlinleri, Pizza tas1, Pizza
tepsisi, Kizartma tavasi, Pizza kesici, Makarna sepeti, Makarna kabi vd
http://pizzapasta.jp/en/

INTERNATIONAL TEA SHOW 2019

3-5 Temmuz 2019

Yokohama (Kanagawa)

Cay esyalari, Cay Aletleri, Ambalaj kagidi/iirlin paketi, Cay salonu ekipmanlari, Yesil
cay, bitki cayi, Saglikli cay, Cay / Lezzet malzemeleri, Konsantre cay, Siyah cay,
Aromal1 ¢ay, Cay- bazli i¢ecek vb

http://teashow.jp/en/

Multicultural Expo Japan 2019

13-14 Kasim 2019

Tokyo

Gidalar, hammaddeler, baharatlar/cesni, kozmetikler, saglikli gidalar, restoran, turizm,
kamu tesisi, seyahat iiriinleri, yasam tarzi ile ilgili diger {iriinler
https://exp02019.fooddiversity.today/en
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JAPON GIDA SIRKETLERI

1. AlKolsiiz icecek Sirketleri

21.620.000 KiLO LIiTRE. 3.95 TRILYON YEN

2017 YILI TOPLAM ALKOLSUZ iCECEK PAZARININ BUYUKLUGU

COCA COLA GRUBU

Ciro: 872.6 milvar Yen

SANTORIi FOODS INTERNATIONAL

Ciro: 1234 milyar Yen (Yurt disi dahil)

ASAHi SOFT DRINKS
Ciro: 486,6 milyar Yen

KiRIN BEVERAGE
Ciro: 285,7 milyar Yen

ITOEN
Ciro: 491,7 milyar Yen

OTSUKA HOLDINGS

Ciro: 1234 milvar Yen (Tiim Holdina)

YAKULT

Ciro: 401,5 milyar Yen

KAGOME
Ciro: 214.2 milvar Yen

DAIDO GROUP HOLDINGS
Ciro: 172,6 milyar Yen
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2. Deniz Uriinleri Sirketleri (Toptancilar)

2017 YILI TOPLAM PAZARININ BUYUKLUGU 1,58 TRILYON YEN
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3. Islenmis Deniz Uriinleri Sirketleri
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4. Dondurulmus Deniz Uriinleri Sirketleri
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5. Dondurulmus Gida Sirketleri
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6. Salam-Sosis Sirketleri
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7. Sos (Ketcap-Mayonez) Sirketleri
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8. Siit Uriinleri Sirketleri
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9. Sekerleme Cikolata Sirketleri

2017 YILI TOPLAM PAZAR BUYUKLUGU 3,39 TRILYON YEN
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10. Noodle Sirketleri

2017 YILINDA TOPLAM 5.7 milyar paket (cup) CUP-NOODLE 1.254 bin ton

EKMEK SATILDI.

NiSSHIN FOODS HOLDINGS
Ciro: 516,4 milyar Yen

TOYOSUISAN
Ciro: 388,7 milyar Yen

SANYO FOODS
Ciro: 172,2 milyar Yen

MiYOJO FOODS
Ciro: 472,1 milyar Yen

ITOEN
Ciro: 491,7 milyar Yen

50




11. Ekmek Sirketleri
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12. Makarna Sirketleri
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13. Bitkisel Yag Sirketleri
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JAPONYA’DA SATIS KANALLARI
1. Siiper Marketler

2017 YILI TOPLAM SEKTOR SATISLARI 12.917 milyar YEN

AEON Ciro: 8390 milvar Yen
MAX VALU Ciro: 43.4 milvar Yen
KASUMI Ciro: 269,2 milyar Yen
MARUETSU Ciro: 375.5 milvar Yen
INAGEYA Ciro: 254,8 milyar Yen
BELC Ciro: 211,3 milyar Yen
DAIICHI Ciro: 39,5 milyar Yen
TENMAYA Ciro: 75,3 milyar Yen

iITOYOKADO Ciro: 1244,2 milyar Yen

YORKMART Ciro: 143,6 milyar Yen
YORK-BENIMARU Ciro: 437,1 milyar Yen
UNY Ciro: 605,8 milyar Yen
iZUMiYA Ciro: 232,8 milyar Yen
FUJI Ciro: 316,6 milyar Yen
LIFE CORP Ciro: 677,7 milyar Yen
iZUMi Ciro: 729,8 milyar Yen
ARCS Ciro: 513,9 milyar Yen
VALOR HOLDINGS Ciro: 544 milyar Yen
YAOKO Ciro: 414,9 milyar Yen

HEIWADO Ciro: 438,1 milyar Yen
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TOKYU

Ciro: 214,6 milyar Yen

SUMMIT Ciro: 265,8 milyar Yen

OZAKI Ciro: 93,8 milyar Yen

SEiJOISHIi Ciro: 81,9 milyar Yen
TOBU Ciro: 83,6 milyar Yen
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2. 100 Yen Shop
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3. Discount Store

DON QUIJOTE HOLDINGS
Ciro: 828,7 milyar Yen

TRIAL HOLDINGS
Ciro: 366,5 milyar Yen

OKEY
Ciro: 357,7 milyar Yen

DAIKOKUTENBUSSAN
Ciro: 164 milyar Yen

DIREX
Ciro: 195,5 milyar Yen

OLiMPiC GROUP
Ciro: 106,8 milyar Yen

MRMAX HOLDINGS
Ciro: 118,3 milyar Yen

MAKIiYA
Ciro: 62,8 milyar Yen

PLANT
Ciro: 86,9 milyar Yen
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4. Konbini (Kiiciik Market) Zincirleri

Konbini; bakkaldan biiyiik marketten kiiciik olan, giinliik temel ihtiyaclarin satildigi, nerdeyse
her sokakta ve metro istasyonunda olan ucuz iiriin market zincirleridir. Asagida goriilecegi gibi

ti¢ biiyiik grubun elinde toplanmuistir.

2017 YILI TOPLAM SEKTOR SATISLARI 10.697 milyar Yen

SEVEN ELEVEN
Ciro: 4.678 milyar Yen
isletilen Konbini Sayisi: 20.260
Ana Ortak: Seven-i Holding

LAWSON
Ciro: 2.283,6 milyar Yen
isletilen Konbini Sayisi: 13.992
Ana Ortak: Mitsubishi Shoji

FAMILYMART
Ciro: 3.016 milyar Yen
isletilen Konbini Sayisi: 17.232
Ana Ortak: itochu Shoii

MINiSTOP
Ciro: 341,4 milyar Yen
isletilen Konbini Sayisi: 2.264
Ana Ortak: Aeon
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5. Ticaret Sirketleri ( Shosha)

MITSUBISHIi SHOJI
isletme Kani: 7567,3 milyar Yen

MIiTSUI BUSSAN
isletme Kari: 4892,1 milyar Yen

iITOCHU SHOJi
isletme Kari: 5510 milyar Yen

SUMITOMO SHOJi
isletme Kari: 4827,3 milyar Yen

MARUBENI
isletme Kari: 7540,3 milyar Yen
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GIDA iTHALATI STANDART ve KALITE KONTROLU

Egitim diizeyi yiiksek Japon toplumu gida tiiketiminde {irlin saghigi, giivenligi ve kalitesine
onem vermektedir. Niifusu i¢inde 65 yas {istli payinin diinyada en yiiksek iilke olmas1 ve niifus
yaslanma stirecinin gelecek yillarda da ayni ivmede devam edecegi beklentisi gida sagligi ve

kalitesine verilen 6nemi artirmaktadir.

Japon Devleti halkin sagligin1 korumak amaciyla tiretimden tiiketime her agsamayi, taraf oldugu
uluslararas1 sozlesmeler dahilindeki ulusal standartlari cercevesinde tesis, belge ve iiriin

bazinda siki denetime tabi tutmaktadir.

Japonya standartlarina uygun tliretilmis “saglikli ve giivenilir” islenmis gida ve tarim tirlinlerinin
ithalat denetiminden sorumlu/yetkili baslica kurumlar Saglik ve Tarim Bakanliklaridir.
Soézkonusu Bakanliklarin Japonya hava ve deniz limanlarindaki “Karantina Istasyonlar1”, iiriin

saglig1 ve giivenirliliginin tespiti amaciyla standart ve kalite denetimi yapmaktadirlar.

Japon Gida Giivenligi ve Standardizasyon Mevzuatinda, gida (yiyecek ve igeceklerin) iiretim,
ithalat ve ticaretine iliskin inceleme ve denetim islemlerini siki kurallara baglanmis, tespit
edilen aykir1 faaliyetlere para veya hapis cezasi diizenlenmistir. Amac, hasere, hastalik,
kimyasal kalint1 iceren triinlerin (baska bir ifadeyle bu zararlilarin) ithalat yoluyla iilkeye

girmesini onlemek, halk sagligini ve yerli iiretimi korumaktir.

Tarim, hayvan ve islenmis gida Uriinleri ithalatinda kalite ve standart denetiminde ¢ati mevzuat
“Gida Giivenligi Temel Kanunu (Food Safety Basic Law-2003)” olup, uygulama asagida

belirtilen baglica 5 Yasa kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bunlar;

1-Gida Sagligi/Giivenligi Yasasi (Food Sanitation Act)

2-Bitki Koruma Yasas1 (Plant Protection Act)

3-Evcil Hayvanlar1 Bulasic1 Hastaliklardan Koruma Yasast (Domestic Animal Infectious
Diseases Control Act)

4-Tarim ve Orman Uriinlerinin Standardizasyonuna Iliskin Yasa/JAS Sistemi (Japan
Agricultural Standards System —JAS-)

5-Gida Etiketleme Yasasi (Food Labelling Act)
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Gida Saghg (Giivenligi) Denetimi

Gida {iiretimi, ithalat1 ve piyasa satisinda gida sagligi ve giivenliginin saglanmasina yonelik
denetim Gida Saglig1 Kanunu kapsaminda yiiriitiilmektedir. S6z konusu Kanunda; gida ve ilgili
irlinlerin  (yiyecek/igecek, katki maddeleri, mutfak ekipmanlari/aparatlari, yiyecek
konteynerleri/paketleri) saglig1 i¢in belirlenen iiretim, ithalat, paketleme ve satig standartlarina
uyulup uyulmadiginin denetlenmesi hizmetleri diizenlenmistir. Yetkili kurum Saglik
Bakanlig’dir. Etkin bir gida saglig1 ve giivenligine yonelik denetimler, ihracatg1 iilkede, ithalat
islemleri siirecinde ve i¢ piyasada dagitimi/satisi sirasinda yapilan kontrollerden olusmaktadir.
Saglik Bakanlig1, gida ithalatinda {iriin saglig1 denetim gorevini Japonya’nin uluslararasi hava
ve deniz limanlarinda hizmet veren bagl birimi “Karantina Istasyonlar1 -Quarantine Stations-
kanaliyla gergeklestirmektedir. Ithal edilecek gida {iriinii, Istasyon tarafindan Japon
standartlarina uygunlugunun tespiti i¢in belge ve iirlin bazinda siki1 inceleme ve denetime tabi
tutulmaktadir. Bahse konu {iriin denetim islemi, giimriik islemlerinden onceki asamay1

olusturmaktadir.

Ithalatta gida giivenliginde biitiin sorumluluk, iiriinle ilgili sunacag1 belge (Saglk Sertifikasi
vd) ve beyanlariyla Japon ithalat¢1 firmaya aittir. ithalat¢1 firma veya yetkili kildig1 Giimriik
Komisyoncusu, ithal edilecek gida iiriinleri igin ilk asamada Karantina Istasyonuna “ithalat
bildiriminde (import notification)” bulunmasi gerekmektedir. Saglik Sertifikas1 bildirimi
yapilmamis olan yabanci menseli gida tirtinleri, lilkeye giremez ve i¢ piyasada satilamaz. Gida
Ithalat Bildirim Formu basvurusu, Japon firma tarafindan Saglik Bakanligina elektronik sistem

iizerinden de (on-line) yapilabilmektedir.

Karantina Istasyonu ilk asamada, ithal edilecegi beyan edilen kargoya ait belgeleri asagida
kayith bilgiler ¢ergevesinde inceleyerek (document examination), standartlara uygun olup
olmadigina karar vermektedir;

e Uriin ismi, ihracatci iilke, iiretici, iiretim yeri, icindekiler (ingredients), iiretim yontemi,
katki maddeleri (additives),

e (ithal edilen gidalarin iiretiminin ve katki maddesi kullaniminin (oraninin) Japon Gida
Sagligi Mevzuatinda belirtilen imalat standartlarina uygun olup olmadigi, zehirli (toxic)
veya tehlikeli (hazardous) madde icerip icermedigi, iireticinin veya liretim yerinin
gecmiste bir “gida gilivenligi sorunu (record of sanitation problem)” kaydinin olup

olmadigi, gida saglik sertifikasidir.
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Ilk asama olan “belge incelemesinin” olumsuz sonuglanmasi durumunda, bu defa iiriiniin
kendisi, kargo i¢inden rasgele numuneler alinmak suretiyle (random sampling), denetim
(inspection) siirecine tabi tutulmaktadir. Karantina Istasyonu iiriin icin gdzlem (monitoring)
veya laboratuvar denetimi (laboratory inspection) talep edebilmektedir. Go6zlem, lriiniin
ihracatci iilkedeki {iretimin denetiminden (on-site inspection) ve yonlendirilmesinden Japon
piyasasinda satigma kadarki siirecin izlenmesini kapsayabilmektedir.  Uriin (analiz)
denetiminde; tarim kimyasallari, aflatoksin ve diger mikotoksinler gibi tehlikeli maddelerin
orani, gida katki maddeleri, iirliniin 1s1mnlama yoluyla sterilize edilip edilmedigi hususlar
incelenmektedir. G6zlem denetimi veya Laboratuvar analizi sonucunda, Japon standartlarini
karsilamadig1 tespit edilen (uygun goriilmeyen) iriinlerin imha edilmesi (disposal) veya
mahrecine iade edilmesine karar verilmektedir. Baska bir ifadeyle, belge incelemesi ve
laboratuvar denetimi negatif sonuglanan iirliniin Japonya’ya ithalatina miisaade edilmemekte,
hatta ayni ihlalleri sonraki sevkiyatlarda da tekrarladig: tespit edilen yabanci tireticiler de yasak

kapsamina alinabilmektedir.

Ote yandan, belge ve iiriin incelemesi olumlu sonuglanan kargo icin ise Karantina Istasyonu
tarafindan “Ithalat Bildirim Sertifikasi (certificate of notification)” diizenlenmekte ve bir
sonraki asama olan gimriik islemleri (customs clearance) siirecine gegilmektedir. Bu
cergevede, Uriine ait ihracat beyannamesi, saglik sertifikasi, ticari fatura, hava/deniz
konsimentosu ve ihtiyaca gore sigorta poli¢esi, mense sahadetnamesi veya Form-A glimriik
idaresine teslim edilir. Hesaplanan glimriik vergisinin ve tiiketim vergisinin (%8) ¢denmesini
miiteakip iriiniin ithalatina (import permit) izin verilmektedir. Tercihli Tarife Sistemi (GPS)
kapsamindaki yararlanict {ilkelerden yapilacak ithalatta {iriin vergilendirmesi i¢in tercihli
(indirimli) glimriik tarifesi uygulanabilmektedir. Tercihli tarifeden yararlanmak isteyen
ithalat¢1 firma, iirliniin ihrag¢ edildigi iilke makamlarinca diizenlenen Form-A mense belgesini
temin edip Japon Giimriik Idaresine sunmasi gerekmektedir. (Japonya Giimriik Tarifeleri:

http://www.customs.go.jp/english/tariff/index.htm)

Ote yandan, ithalat siirecinin hizlandirilmasini teminen, birden fazla (parsiyel) sevkiyat: olan
irtinlerin denetim islemleri i¢in bazi kolayliklar da saglanmistir. Buna gore; ithalat bildirim
basvurusu, {riin kargosunun Japon varis limanina ulagmasindan 7 giin oOnce de
yapilabilmektedir. Ayrica, ithalatginin Karantina Istasyonuna bir kargo sevkiyat plan1 sunmak

suretiyle ilk kargodaki ithalat bildirimi devami gelecek sevkiyat i¢in de (ancak belirli siire i¢in)
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gecerli olabilecegi gibi, ilk kargo {iriin i¢in diizenlenmis olan olumlu denetim sonuglar1 devam

eden (bakiye) kargo bildirimleri i¢in de gecerli sayilmaktadir.

Saglhik Bakanligi 2006 yilinda Gida Saghgi Kanununda yaptigi bir degisiklikle gida
denetiminde dikkat ettigi kimyasal kalintilar (agricultural chemical residues) i¢in “pozitif liste”
uygulamasina ge¢mistir. Bu sisteme gore bir gida {riiniinde bulunabilecek kimyasal
kalintilar/tortular igin iist limitler (maximum residue limits) getirilmistir. Denetimlerde limit
iistii kimyasal tortu tagidigi tespit edilen triinlerin girisine miisaade edilmemektedir. (Pozitif

Liste: https://www.mhlw.go.jp/english/topics/foodsafety/positivelist060228/index.html)

Bakanlik bu g¢ercevede her yil “Goézlem Denetimi Eylem Plan1” hazirlayarak Karantina
Istasyonlarinda denetlenecek (monitoring inspection) gida {iriinlerini ve bunlardan toplanacak
ornekleri teste tabi tutmak suretiyle ithalatta kimyasal tortu limit asimi ihlallerinin olup
olmadigini izlemekte, elde edilen tespitler donem sonu raporunda yayinlanmaktadir. Nitekim,
iist limit denetimi yapilacak kimyasal tortular (kursun, arsenik) mikotoksinler (aflatoksin,
patulin, deoxynivalenol), patojenik mikroorganizmalar ve ilgili gida iirlinlerinin (sebze ve
meyveler, kuruyemisler (nuts), ¢cay, deniz iriinleri ve hayvansal gidalar) belirtildigi 2019 yilina
iliskin “Ithal Gida G6zlem Denetimi Plan1” da bu dogrultuda yiiriirliige konmustur. (2019 Y1l

Gida Gozlem Denetimi Plani: www.mhlw.go.jp/english/topics/importedfoods)

Ote yandan, baz1 temel gida iiriinlerinin (bugday, arpa, piring, un, tuz, seker) ithalati, piyasadaki
arzi, talep ve fiyat istikrarinin korunmasi amaciyla 6zel mevzuat kapsaminda diizenlenmistir.
Bu cergevede, sozkonusu triinlerin ithalati devlet tarafindan da yapilabilmektedir. (Act on

Stabilization of Supply, Demand, Prices for Staple Food)

Bitki Saghg1 Denetimi

Ithalatta bitki saglig1 denetimi (plant quarantine/protection inspection), Bitki Koruma Kanunu
(Plant Protection Act) kapsaminda yiiriitilmektedir. Yetkili kurum, Tarim, Orman ve Balikgilik
Bakanligidir. Bakanlik bitki denetim faaliyetini, hava ve deniz limanlarindaki bagli birimi
“Bitki Koruma Istasyonlar1” kanaliyla gerceklestirmektedir. Gida iiriinleri ithalatina benzer
sekilde, bitki ithalatinda da glimriik islemlerine ge¢ilmeden 6nceki ilk agsama “bitki karantina

denetimidir”.
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Amag, zararlilarin (haserelerin/pests, hastaliklarin/diseases, viriislerin/bakterilerin, kimyasal
tortularin/chemical residuels) bitki ithalati yoluyla Japonya'ya girmesini 6nlemek ve boylelikle
halk sagliginin yanisira yerli bitki sagliginin da (tarimsal iiretimin) korunmasini saglamaktir.

Ithalatta karantina/koruma denetimine tabi baz1 bitkiler kapsaminda; tohumlar, fidan (filizler
dahil), cicek sogani, kesme ¢igekler, meyve ve sebzeler, tahillar ve hububatlar, fasulye ve
baklagiller, kurutulmus ¢icekler, baharatlar ve sifal1 bitkiler yer almaktadir. Ithalat denetiminde
hassasiyet gosterilen baslica hasereler ise; akdeniz meyve sinegi, kavun sinegi, elma kurdu

(codling moth) ve patates sigilidir (potato wart).

Yas meyve sebze ithalati, hem bitki kontrol denetimine hem de akabinde gida sagligi

denetimine tabidir. (http://www.pps.go.jp/english/law/list2.htmI#f.26)

Esasinda biitlin bitkiler kural olarak ithalat denetimine tabi olmakla birlikte, baz1 bitkisel
{iriinler ithalat incelemesinden muaf tutulmaktadir. Ornegin, cay, miihiirli kaplarda
paketlenmis, konserve veya siselenmis iiriinler gibi yeniden kirlenme riskinden aridirilmig ve

yiiksek oranda iglenmis {iriinler bu kapsamdadir.

Bitki ithalatinda da iiriinle ilgili belge ve bilgilerin dogrulugundan Japon ithalat¢1 firma
sorumludur. Ithalatgi firma tarafindan, iiriiniin giris yapacag deniz/hava limaninda yetkili
Tarim Bakanli§ia bagl Bitki Koruma/Karantina Istasyonuna (Plant Protection Stations) “Bitki

Denetim Bagvurusu” yapilmasi gerekmektedir.

Ithalatginin yapacagi basvuruda, ihracatgi iilke makamlarinca diizenlenmis “Bitki Saglik
Sertifikasinin (Phytosanitary Certificate)” mutlaka bulunmasi gerekmektedir. Bitki Saglik
Sertifikas1 olmayan bitkiler ve bitkisel tirlinler, Bitki Koruma Kanunu uyarinca Japonya varis

limaninda imha edilmektedir. (disposed). Ulkeye girisine miisaade edilmemektedir.

Ote yandan, “Bitki Saglik Sertifikas1” olmadan piyasada satildig1 tespit edilen ithal bitkilerle
ilgili sorumlu ithalat¢ilar aleyhinde adli yargilama kapsaminda hapis veya para cezasi

kesilmektedir.

Incelemeye iliskin karar Karantina Istasyonunda verilmektedir, ancak {iriinle ilgili daha detay
bir analiz gerektiginde, 6rnekler bitki koruma istasyonu laboratuvarlarina alinir ve mikroskop

ve/veya diger gelismis inceleme cihazlar1 kullanilarak hassas incelemeye tabi tutulur. Kargonun
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biiyiikliigiine gore tesadiifi yontemle gerekli miktarda 6rnek/numune alinir ve incelenir. Bitki
karantina  denetimleri, {irlinlin  tiriine gore gemide veya limandaki depoda

gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan, karantina kapsamindaki bazi haserelerin (pests) liman denetiminde tespiti veya
bunlarla etkin miicadele i¢in kontrol dnlemleri teknik acidan yeterli gelmeyebilmektedir.
Dolayistyla bu haserelerin goriildiigii bitkilerin yetistirildigi ihracat¢i tilkedeki tiretim sahalari
da, 6onlem alinmasi baglaminda “bitki saglik denetimine (phytosanitary inspection/measure)”

tabi tutulabilmektedir. (http://www.pps.qgo.jp/english/fag/index.html)

Denetim sonucunda karantina haseresi veya hastalik tespit edilmeyen iiriinlerin Japonya’ya
girigine izni verilmektedir. Herhangi bir karantina hageresi tespiti halinde ise, firmanin ithalat
talebi reddedilmektedir. Bununla birlikte, herhangi bir dezenfeksiyon tedavisinin
(sterilizasyon) var olmasit durumunda, tedavinin tamamlanmasindan sonra ithal izni

verilebilmektedir.

Tasidig1 zararlidan dolay1 Japonya’ya ithalat yasagi uygulanan tilkemizin de bulundugu bolge
taniminda yer alan bazi bitkiler; Akdeniz meyve sinegi (mediterranean fruit flies) veya elma
kurdu (codling moths) goriilen taze meyveler, patates sigili (potato wart) ve mavi kiif (blue
mold) goriilen sebzeler/Solanaceae: patlican, domates, patates) ile topraklar ve toprakli

bitkilerdir. (http://www.pps.go.jp/english/law/list2.html)

Netice itibartyla, Japon varis limaninda yapilan ithalat (karantina) denetimi sonucunda hasere
ve hastalik bulunmadigi tespit edilen bitkilerin, akabinde giimriik islemlerinin de
tamamlanmasin1 (glimriik ve tiiketici vergilerin 6denmesini) miiteakip Japonya’ya girisine

miisaade edilmektedir. (http://www.customs.go.jp/english/summary/import.htm)

Konu hakkinda Uluslararast Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyinin 2010 yilina ait yaymlanan
bir raporunda; Japonya’ya yapilan kuru meyve ve yemis ithalatinda Karantina Istasyonlarinca
yapilan bitki saglig1 denetimlerinde limit agimi ihlalinin tespit edildigi baslica kimyasal tortular
ve lrlinlerin; kiikiirt/stilfiir dioksit (kuru kayis1) ve aflatoksin (yer fistig1, antep fistig1, badem,
kuru incir) oldugu belirtilmektedir. Nitekim, Japonya’da goriisiilen sektorel meslek kuruluglar
da, Japon Devletinin kuru meyve ve yemis ithalatinda yaptig1 denetimlerde kiikiirt ve aflatoksin

icin gosterdigi hassasiyete vurgu yapmustir.

65


http://www.pps.go.jp/english/faq/index.html
http://www.pps.go.jp/english/law/list2.html
http://www.customs.go.jp/english/summary/import.htm

Evcil Hayvanlar Ve Hayvansal Uriinler Saghk Denetimi

Ithal edilecek evcil hayvan (koyun, tavuk, hindi, koyun, geyik, kegi, s1g1r, domuz) ve bunlarin
iirlinleri (et, yumurta, taze siit, sosis, jambon, deri) hava/deniz limanlarindaki Hayvan Karantina
Istasyonlarinda 1951 tarih ve 166 sayili “Evcil Hayvanlar Bulasici Hastaliklar Kontroliine
Iliskin Yasa” kapsaminda denetime tabi tutulmaktadir. ihracatci iilke tarafindan diizenlenmis
Saglik Sertifikas1 bulunmayan canli hayvan ve hayvansal {iriinlerin karantina denetimi olumsuz

degerlendirilmektedir.

Mevzuat uyarinca, bulasict hastaliklarin (kus gribi) goriildigi {tlkelerden ilgili evcil
hayvanlarin ve liriinlerinin (karkaslar1 veya kemigi, eti, yamurtasi, derisi ve derisi, sag1, kaplari
ve ambalajlar1 dahil) ithal edilebilmesi ancak Hayvan Karantina Subesine yapilacak “hayvan
ithalat  bildirim” basvurusuyla birlikte ihracat¢1 iilke makamlarinin diizenledigi
karantina/denetim belgesinin “Veteriner Saglik Sertifikasinin/Veterinary Health Certificate”
teslim edilmesiyle miimkiin bulunmaktadir. Hayvan Karantina Istasyonunun yapacag
incelemenin olumlu sonuglanmasiyla tanzim edecegi “Ithalat Karantina Sertifikasina
(certificate of import quarantine)” istinaden hayvanin glimriik islemleri ve akabinde Japonya’ya

girisi miimkiin olabilmektedir. (http://www.maff.go.jp/e/japan_food/ap _health/pdf/act.pdf)

Japon Tarim Standartlari (JAS) Sistemi

Kisaca “Japon Tarim Standartlar1 Sistemi (JAS Sistemi)” olarak da adlandirilan uygulama 1950
tarih ve 175 sayili “Tarim ve Orman Uriinleri Standardizasyon Kanunu” kapsaminda

yiriitilmektedir. Yetkili kurum Tarim, Orman ve Balik¢ilik Bakanligr’dir.

JAS sistemi, gida iriinlerinin belirli standartlar dahilinde yapilan iretimiyle ilgilidir.
Dolayisiyla JAS sistemi, standartlara uygun metodla iiretilen iirliniin kaliteli oldugunu (iirtiniin
sekli, boyutu, miktari, paketi ve paketlenmesi) tliketiciye garanti etmektedir.

(http://www.maff.go.jp/e/policies/standard/jas/jas/)

Baska bir ifadeyle, JAS Sistemi, iiretim yontemiyle ilgili standardizasyon ve sertifikasyon
uygulamasidir. JAS sertifikas1 sahibi Japon veya yabanci iireticiler, {iriin ambalajlarinda JAS
markasini kullanabilmektedir. Ancak, JAS markasini kullanabilmeleri i¢in yine Japon Tarim

Bakanliginin Japonya veya baska iilkelerdeki belirli sertifika kuruluslarini yetkilendirmesi,
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yetkili sertifika kuruluslarinin da yerli/yabanc1 tiretici firmalarin {iretim siirecini denetleyerek

iriinlerinin ambalajinda JAS Markasini kullanabilmelerine imkan saglamaktadir.

JAS sistemi kapsaminda yer alan islenmis gida ve orman tiriinleri Japonya Tarim, Hayvancilik

ve Balik¢ilik Bakanliginin web sayfasinda (http://www.maff.go.jp/e/jas/jas/pdf/jas_list.pdf)
duyurulmaktadir.

JAS Sistemi Kapsaminda Organik Tarim ve Gida Uriinleri Uretimi ve ithalat

Yukaridaki bolimlerde de bahsedildigi lizere Japon toplumu diinyanin en yash niifusuna
sahiptir. Halk sagliginin hastaliklara karst korunmasi bilinci, toplumda kimyasallardan
arindirilmis organik/dogal gida tiiketiminin cazibesini artirmaktadir. Japon Hiikiimeti iilkede
organik “tarim ve islenmis gida” iiretimini ve marketlerde satigini1 tesvik etmektedir. Japon
kiiltiirtiniin bir 6zelligi olarak “organik tarim/gida tiriinleri” itibarli (liikks) hediye olarak da kabul
gormektedir. Kuru incir ve kayisi hatta elma gibi tarim {iriinleri bu kapsamda goriilmektedir.
Japon Tarim Standartlar1 (JAS) sistemi ayrica organik gida (bitki, islenmis ve hayvansal gida,
yem) iretim standartlarini da diizenlemektedir. Organik JAS Sistemi standartlarina uygun
yontemle iiretilmis/imal edilmis iiriinler icin JAS Logosu kullanilmaktadir. Giibre, tarim
kimyasallari, gida ve hayvan yemi {iretim tesislerinin yerinde denetimini yapmaya yetkili Gida
ve Tarim Malzemeleri Denetim Merkezi (the Food and Agriculture Materials Inspection Centre
-FAMIC) ayrica Japonya'daki sertifikasyon kuruluslarimin  akreditasyonundan ve
denetlenmesinden de sorumludur. Japonya’da veya yabanci lilkedeki iiretici bir firmanin veya
Japon ithalat¢inin “organik JAS Logosunu” {iriin etiketinde kullanilabilmesi i¢in Japonya Tarim
Bakanliginca yetkilendirilmis (akredite edilmis) sertifika kurulusu tarafindan iiretim metodu ve
tesisi yerinde denetlenmesi ve logo kullanimina onay verilmis olmasi1 gerekmektedir. (Organik
JAS Sistemi: http://www.maff.go.jp/e/policies/standard/jas/specific/organic.html)
Organik JAS Logosu

Bagka bir ifadeyle, JAS Sistemindeki diger gida iirlinlerinden farkli olarak, bir iiriiniin
“organik” statliide kabul edilmesi i¢in Japon Tarim Bakanligmin Organik JAS standartlar
dahilinde firma admma diizenlenmis JAS sertifikasi ve bu kapsamda iirlin etiketinde JAS

Logosuna sahip olmasi sarttir.
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Organik JAS sistemine gore, bir tarim {iriinliniin organik kabul edilebilmesi baslica sartlara
baglidir. Bunlar; bitki {iretim siirecinde (enaz 2 yil oncesi donemde) ekim yapilacak arazide
(toprakta) yasaklanmig tarim kimyasallari ve kimyasal giibreler ile rekombinant DNA
teknolojisinin (recombinant DNA technology-rDNA) kullanilmamasi, bunlarin yerine bitkisel
ve hayvansal giibrelerin veya mineral orijinli organik giibrelerin ve ayrica organik fidelerin
tercih edilmesi gerekmektedir. (Mevzuata gore, ciddi ve yogun tehdit goriilen ¢ok zorunlu
durumlarda ongoriilen tedbirlerin yetersiz kalmasi halinde belirli limitlerdeki kimyasallarin

kontrollii olarak iiretimde kullanilmas1 miimkiin goériilebilmektedir.)

ABD, AB, Avustralya, Yeniz Zelanda, Arjantin, Kanada ve isvigre’nin organik gida sertifika
diizenleme sistemleri, imzalanmig ikili anlagmalar uyarinca Japonya organik JAS sistemi
tarafindan esdeger sistemler olarak kabul gérmektedir. Dolayisiyla Japonya’da organik JAS
sertifikas1 sahibi ithalat¢1 firmalar, bahsekonu esdeger iilkelerden ithal edecekleri ve bu
iilkelerin yetkili kamu ve yar1 kamu kuruluglarinca diizenlenmis organik sertifikasini haiz

organik triinlerin etiketleri lizerine JAS Logosunu ilistirme yetkisine sahiptir.

Gida Uriinlerinin Etiketlenmesi (Food Labelling)

Gida Saglhigi ve glivenirliligi kapsaminda yer alan Gida Etiketleme Kanunu uyarinca, ambalaji
iizerinde etiketi olmayan yerli veya ithal iirlin i¢ piyasada satilamaz. Amag, tiiketicinin

sagliginin korunmasi ve rasyonel tercih yapabilmesini saglamaktir.

Uriin etiket bilgilerinin mutlaka Japonca olmasi gerekmektedir. Dogru, okunakli ve kolayca
goriilebilir biiyiikliikte olmalidir. Ithal {iriiniin piyasada satis1 sirasinda etiketinin “gida

etiketleme mevzuatina” uygunlugundan Japon ithalat¢i sorumludur.

Gida etiketleri standardindan sorumlu kurum 2015 yilinda yapilan mevzuat degisikligiyle
Tarim Bakanlig1 yerine Bagbakanlik biinyesindeki Tiiketici Isleri Ajans1 olmustur (Consumer
Affairs Agency). Kurum, bu ¢calismay1 Saglik, Tarim ve Maliye Bakanliklari ile istisare ederek
ve Tiiketici Komisyonunun da goriisiinii alarak gerceklestirmektedir. (Tiiketici Isleri Ajansi:

https://www.caa.go.jp/en/)
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Mevzuat uyarinca etiketleme sartina tabi olan bazi gida triinleri; tavuk yumurtasi, margarin,
mesrubatlar (soft drinks), dondurulmus gida, et iiriinleri, gida katki maddeleri, islenmis gidalar

ve ambalaj i¢indeki (paketlenmis) narenciye tirlinleri ve muzdur.

Islenmis gida iiriinlerin etiketinde asagida belirtilen bilgilerin yer almas1 gerekmektedir.

e  Uriin ad1, son kullanim tarihi, ithalatginin ad1 ve adresi, kalori ve besin degeri, kullanilan
katki maddeleri (additives), i¢cindeki malzemeler (ingredients), mengei iilkesi, net
agirhigl, koruma/muhafaza yontemi, kullanim sekli, (varsa) alerjenik malzemeler (nihai

tiriin iginde kullanilan malzemelerin—ingredients-mensei iilke ismi dahil)

e Etikette belirtilmesi sart olan birinci derecedeki alerjenik malzemeler (ingredients):
karides/shrimp, yengec/crab, bugday/wheat, karabugday/buckwheat, yumurta/egg, siit

irliinleri/sairy products, yer fistigidir/peanut.

o [Etiketlemesi tavsiye olunan ikinci derecedeki alerjenik {riinler ise, deniz
kulagi/abalone, kalamar/squid, somon yumurtasi/salmon roe, portakal, kaju
fistigi/cashew nut, kivi, sigir eti/beef, ceviz, susam, somon, uskumru/mackerel,
soya/soybean, tavuk, muz, domuz eti/pork, mantar/matsutakemushroom, seftali, tath

patates/yam, elma, jelatin.)
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GENEL DEGERLENDIRME ve DURUM TESPITi

Japonya gida pazari iilkemiz igin halen kesfedilmemis biiyiik bir maden rezervi gibidir. Ulkemizin
diinyada en biiyiik iireticisi oldugu findik, ¢ekirdeksiz liziim, incir, kayis1 ve zeytinyagi basta olmak
iizere islenmis meyve sebze irilinleri, peynir, tavuk eti iiriinleri ve Ozellikle de bal sektdrlerinde

potansiyel oldugu degerlendirilmektedir.
Japonya’ya ihracatimizin karsilagtig1 zorluklar1 6zetle ii¢ baslikta siralayabiliriz:

a) Japon pazarinin kendi zorlugu: Hem yurtici firmalar hem de ihracatgilarin agir rekabet kosullar
altinda ¢aligmalari.

b) Tirkiye-Japonya arasindaki ticaretin fiziki kosullari: Dogrudan gemi seferinin olmamasi.

c) Serbest Ticaret Anlagmasi goriismelerinin halen devam ediyor olmasi: Rakip iilkelerin ise

imzalamis olmasi.

Japonya’ya mevcut durumda ihracatimizda avantaj yaratabilecek hususlar sunlar olabilir:

a) JPYTL kurunun son yillarda iilkemiz ihracatgist lehine daha rekabetgi olmasi Japonya’ya
ozellikle gida ihracatini cazip hale getirmektedir.

b) Son yillarda Japonya’da Miisliman turist sayisi artmakta ve Misliiman toplulugu
biliylimektedir. Bu da helal gida pazarimi biiyiitmektedir. Helal gida pazarinin biiyiimesi

ihracat¢ilarimiz i¢in olumlu bir olgudur.

Japonya pazari ile ilgili en 6nemli konu; hangi sektor olursa olsun hem yurti¢i firmalarin hem de pazara
girmeye ¢alisan yabanci firmalarin ¢ok agir rekabet kosullari altinda ¢alisiyor olmasidir. Japon sirketleri
sermaye ve operasyon kabiliyeti olarak ¢ok giiclii olduklari gibi pazara girmeye ¢alisan yabanci firmalar
da kendi iilkelerinin en iyi firmalaridir. Dolayisiyla hem yerli hem yabanci firmalar en iyi iirtinlerini en
ucuz fiyattan pazara arz etmeye ¢alismaktadirlar. Bu da haliyle karlilik oranlarini diigirmekte, firmalarin
ancak uzun vadeli hesap yapabildiginde piyasada kalabilecegi bir ortam yaratmaktadir. Ornegin; Japon
borsasina kote olan sirketlerin yillik net kar oranlarinin ortalamast %5 civarindadir. Diger bir husus;
Japon firmalarinin, arastirma, veri ve istatistiklere ¢ok 6nem vermeleridir. Japon ithalat¢i firmalart bir
iiriiniin diinyada hangi iilkelerde hangi fiyat ve kalitede tretildigi, iilke ve insan profillerinin nasil
oldugu, is yapma aligkanliklariin ve firma kdiltiirlerinin nasil oldugu ile ilgili detayli bilgilere sahip
olmalaridir. Dolayisiyla Japonya’daki ithalat¢i firmalar bir iiriinii, kalite-fiyat optimum noktasinda satin

almaya odaklanmiglardir. Bu durum haliyle satic1 firmalar zorlamaktadir.
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Yukarida ifade edildigi iizere, bu durum sadece yabanci firmalara karsi bir tutum veya strateji degildir.
Yurtigi tiretici veya satici firmalar da son derece ¢etin rekabet kurallar altinda faaliyet gostermektedir.

Bu bakimdan firmalarimizin tiriin kalitesi ve fiyat1 konusunda ¢ok iyi hazirlik yapmalar1 gerekmektedir.

Japonya’ya ihracattaki en biiyiik sorun Tiirkiye’den Japonya’ya tedarik siiresinin 40 giinden fazla
olmasidir. Bunun da en biiyiik sebebi dogrudan gemi seferinin olmamasidir. THY kargo biiyiik bir imkan
olmakla birlikte pahali olmasi bu yolu elverigsiz yapmaktadir. Tedarik siiresinin uzun olmasi
Japonya’daki ithalat¢1 firmalar icin ticaret imkanini ortadan kaldiracak bir kisit olmaktadir. Ciinkii ¢ok
rekabetgi olan pazarda tiim firmalar stok maliyetini diisiik tutmaya ve lojistik yonetimi zaman-maliyet

optimum olacak sekilde yapmaya caligsmaktadirlar.

Japonya ile Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) goériismeleri devam etmektedir. Kisa siirede imzalanarak
faaliyet gegecegi diisiiniilmekle birlikte, mevcut durumda Japonya’nin gida ihrag iriinlerimize rakip
olan iilkeler ile (6zellikle AB) STA imzalamis olmas1 ihracatimizi olumsuz etkileyecektir. Ornegin; AB
gida tiriinleri 2019 yilinda yiiriirliige giren STA anlagmasi nedeniyle market raflarinda %10-20 oraninda

ucuzlayacaktir. Ulkemizin de STA imzalamasi halinde bu olumsuz durum ortadan kalkacaktir.

71



PAZARA GIiRiS STRATEJISI

Elbette ki; pazara giris i¢in en 6nemli asama alicinin bulunarak ilk temasin yapilmasidir. En
basta sOylemek gerekiyor ki; ilk temasin e-posta ile yapilmaya calisiimas1 fayda

saglamayacaktir. Genel olarak onerilen yontemler su sekildedir.

e Fuarlara diizenli katilim veya ziyaret
e Sektorel Ticaret Heyetlerine katilim

e Danigsmanlik firmasi ile ¢calisma

Danismanlik firmast ile ¢alismak masrafli bir yontem olup sadece ¢ok biiyiik firmalara

onerilebilecek bir yontemdir.

Sektor kuruluslarinin organize ettigi sektorel ticaret heyetleri B2B ¢aligmasinin iyi yapilmasi

durumunda faydali olabilecektir.

KOBI’lerin bireysel olarak yapabilecekleri ¢alisma ise fuarlara diizenli katilmak ve ziyaret
etmektir. Japonya’da yapilan fuarlar disinda uluslararasi fuarlarda da Japon firmalar ile temas

kurulabilir.

Firmalarimizin genelde biiyiik Japon firmalar ile temas kurmaya calistig1 goriilmektedir. Biiyiik
firmalarin asir1 biirokratik yapilar1 ve biiylik olmanin avantajini sonuna kadar kullanmak
istemeleri bu firmalar ile calismay1 zorlastirmaktadir. Diger taraftan, Japonya’da pek cok
kiictik-orta 6lcekli ithalat¢i firma bulunmaktadir. Bu tiir firmalar pazarda rekabet edebilmek
icin rakipleri ile galismayan bagska tiretici firmalarla ¢alismak istemektedirler. Bu bakimdan, bu

tir firmalar ile temas kurmak ve iligki ytiriitmek daha kolay olacaktir.

Ihracatgilarimizin ve sektér kuruluslarinin ihtiyag duyacagi; Japon gida pazarinda faaliyet
gosteren dogrudan veya dolayl ithalat yapan sirketler ile ilgili genel bilgiler, sektorlerine ve
faaliyet alanlarina gore siniflandirilarak, raporun “Japon Gida Sirketleri” ve “Satis Kanallar1”

kisimlarinda verilmistir.
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EK 1- JAPONYA DIS TICARET TABLOLARI

10.

11.

12.

13.

Japonya'nin Thracatinda ilk On Ulke
Japonya’nin Thracatinda Ilk Bes Ulke
Japonya’nin Thracatinda ilk Bes Uriin
Uriinlere Gére Thracat

Japonya'nin Ithalatinda Ik On Ulke
Japonya'nin Ithalatinda ilk Bes Ulke
Japonya’nim Ithalatinda Ik Bes Uriin
Uriinlere Gore Ithalat

Japonya’nin ihracat Yapisi

Japonya'nin Ithalat Yapist

Japonya'nin Thracatindaki En Biiyiik On Uriin
Japonya'nin Ithalatindaki En Biiyiik On Uriin

Onemli Ithal Uriinlerde Tedarikci Ulkeler (2018)
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JAPONYA'NIN iIHRACATINDA iLK ON ULKE (10 milyar Yen)

2000 2005 2010 2015 2018
) Payi ) Payi ) Payi ) Payi . Payi
Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger| (%)
1 |ABD 1.536 | 29,7 |ABD 1.481| 22,5 |Cin 1.309 | 19,4 | ABD 1.522| 20,1 |Cin 1.590 | 19,5
2 | Taiwan 387 | 7,5 |Cin 884 | 13,5 |ABD 1.037 | 15,4 | Cin 1.322| 17,5 |ABD 1.547 | 19,0
3 | G. Kore 331| 6,4 |G. Kore 515| 7,8 |G. Kore 546 | 8,1 |G. Kore 533] 7,0 |G.Kore 579 7,1
4 | Cin 327 | 6,3 |Taiwan 481 | 7,3 |Taiwan 459 | 6,8 | Taiwan 447 | 5,9 |Taiwan 468 | 5,7
5 |Hong Kong 293 | 5,7 |Hong Kong 397 | 6,0 |Hong Kong 370 | 5,5 |Hong Kong 424 | 5,6 |Hong Kong | 383 4.7
6 | Singapur 224 | 4,3 |Tayland 248 | 3,8 |Tayland 299 | 4,4 |Tayland 339| 4,5 |Tayland 356 | 44
7 | Almanya 216 | 4,2 |Almanya 206 | 3,1 |Singapur 221 | 3,3 |Singapur 240 | 3,2 |Singapur 258 | 3,2
8 |ingiltere 160 | 3,1 |Singapur 203 | 3,1 |Almanya 178 | 2,6 |Almanya 196| 2,6 |Almanya 231 | 2,8
9 | Malezya 150 | 2,9 |ingiltere 166 | 2,5 |Malezya 154 | 2,3 | Avustralya 155| 2,1 |Avustralya 189 2.3
10 | Tayland 147 | 2,8 |Hollanda 145| 2,2 |Hollanda 143 | 2,1 |Vietnam 152 | 2,0 |Endonezya | 174 2,1
ILK ON TOPLAM | 3.771| 73 4.725 72 4717 70 5.331| 70,5 5.775 | 70,9
TOPLAM
IHRACAT 5.165 6.566 6.740 7.561 8.148

Kaynak: JFTC
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JAPONYA’NIN IHRACATINDA iLK BES ULKE (milyar Yen)

2015 2016 2017 2018
- o Blyume - o Buyime - o Blyime - o Blyiume
Ulke Deger (%) Ulke Deger (%) Ulke Deger (%) Ulke Deger (%)
1|ABD 15225 | 115 |ABD 14.143 |-7,1 Cin 14.890 | 20,4 |Cin 15901 | 6,8
2[cin 13229 | -1,1 [Cin 12.362 |-6,5 ABD 15.113 | 6,9 |ABD 15.466 | 2,3
3| G. Kore 5331 | -23 |G.Kore [5.021 |57 G. Kore 5975| 19,0 |G.Kore 5.793 -3
4 [ Taiwan 4,473 5,7 Taiwan 4,268 |-4,6 Taiwan 4,558 6,8 Taiwan 4.680 2,7
Hong Hong Hong i
SlHongKong | 4237 | %2 |Kong 3652 |-13.8 |Kong 39741 88 |kong 3833 | o6
iLK BES
TOPLAM 42.495 39.445 44.510 45,672
TOPLAM
ITHALAT 75.632 70.040 |-7,4 78.286 | 118 g148s | 41

Kaynak: JFTC
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JAPONYA’NIN iIHRACATINDA IiLK BES URUN (milyar Yen)

2016 2017 2018
Uriin Deger | Biiyiime Uriin Deger |Biiyiime Uriin Deger | Biiyiime
(%) (%) (%)

1 | Motorlu Araglar 11.333| -5,9 [Motorlu Araclar 11.825 4,3 Motorlu Araglar 12.308 4,1
2 | Yari iletkenler 3.608 -7,8 | Yar iletkenler 4.022| 11,5 |Yari iletkenler 4.150 3,2
3| M. Araclar Yedek P. | 3.461 -0,6 |M. Araclar Yedek P. 3.897| 12,6 |M. Araclar Yedek P. | 3.991 24

Demir&Celik Demir&Celik Demir&Celik
4| Uriinleri 2.843 | 225 |Urinleri 3284|155 I (rinleri 3.441 | 48

Enerji Ur. Enerji Ur. Enerji Ur.
> Makinalari 2.417 -6,7 [Makinalari 2745 136 Makinalari 2.949 7,4
ILK BES TOPLAM 23.662 25.773 26.839
TOPLAM iIHRACAT 70.040 | -7,4 78.286| 11,8 81.485 4,1

Kaynak: JFTC
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JAPONYA'NIN iITHALATINDA iLK ON ULKE (10 milyar Yen)

2000 2005 2010 2015 2018

) Payi ) Payi ) Payi ) Payi ) Payi
Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%) Ulke Deger | (%)
1 |ABD 778| 19 [Cin 1.198 | 21,0 |Cin 1.341| 22,1 |Cin 1.943 | 24,8 |Cin 1.919| 23,2
2 [Cin 594 | 14,5 [ABD 707 | 12,4 [ABD 591| 9,7 |ABD 806 | 10,3 [ABD 901|10,9
3 | G. Kore 220| 5,4 |S. Arabistan 317 | 5,6 |Avusturalya 395| 6,5 |Avustralya 421 | 5,4 |[Avustralya 505]| 6,1
4 | Tayvan 193 | 4,7 |BAE 280 | 4,9 |S.Arabistan 315| 5,2 |G.Kore 324 | 4,1 |S. Arabistan 373| 4,5
5 |Endonezya 177 | 4,3 |Avustralya 271| 4,8 [BAE 257 | 4,2 | S.Arabistan 304 | 3,9 |G. Kore 355| 4,3
6 |UAE 160| 3,9 |G.Kore 270| 4,7 |G.Kore 250| 4,1 |BAE 285| 3,6 |BAE 305| 3,7
7 | Avusturalya 160 | 3,9 |Endonezya 230| 4,0 [Endonezya 248 | 4,1 [Tayvan 282 | 3,6 |Tayvan 300| 3,6
8 | Malezya 156| 3,8 |Tayvan 199| 3,5 |Tayvan 202 | 3,3 |Malezya 260| 3,3 |Almanya 287| 35
9 |S. Arabistan 153 | 3,7 |Almanya 197| 3,5 |Malezya 199| 3,3 |[Tayland 247 | 3,2 |Tayland 277| 3,3
10 | Almanya 137 | 3,4 |Tayland 172 | 3,0 | Tayland 184 | 3,0 [Almanya 245| 3,1 |Endonezya 238 | 2,9
ILK ON TOPLAM 2.728 | 66,6 3.839| 67,4 3.982 | 65,5 5.117 | 65,3 5.459 | 66,0

TOPLAM iTHALAT | 4.094 5.695 6.076 7.841 8.269

Kaynak: JFTC
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JAPONYA'NIN iTHALATINDA iLK BES ULKE (milyar Yen)
2015 2016 2017 2018
- o Buyume - o Buyume - o Buyume - o Buyume
Ulke Deger (%) Ulke Deger (%) Ulke Deger (%) Ulke Deger (%)
1{Cin 19.422 1,3 |Cin 17.016 |-124  |Cin 18.459 | 85 |Cin 19.187 3,9
2| ABD 8.054 6,8 ABD 7.309 -9,3 ABD 8.090 10,7 ABD 9.011 11,4
3 | Avusturalya 4216 | -17,2 |[Avustralya |3.308 |-214 Avusturalya 4365 | 32,0 |Avustralya 5.048 15,7
41G. Kore 3.244 -8,1 |G. Kore 2719 |-16,2 G. Kore 3.153 16,0 [S. Arabistan 3.733 19,8
S| S. Arabistan 3.035 | -39,5 |Tayvan 2495 |-114 S. Arabistan 3.115 | 24,8 [G.Kore 3.549 12,6
ILK BES
TOPLAM 37.971 32.848 37.182 40.528
TOPLAM
ITHALAT 78.468 | 87 65.969 |-15,9 75.379 | 143 82.601 | 7

Kaynak: JFTC



JAPONYA’NIN iTHALATINDA iLK BES URUN
2016 2017 2018
Uriin Deger Bij(%//ij)me Uriin Deger Bij(?)(/(i)j)me Uriin Deger Bij(?)//'(t)j)me

1 |Petrol 5,534 | -32,4 |Petrol 7.155 29,3 | Petrol 8.909 24,5
2 [LNG 3.284| -40,4 |[LNG 3.917 19,3 |LNG 4.730 20,8
3 | Tekstil ve Hazir Giyim 2.996| -12,3 |Tekstil ve Hazir Giyim 3.109 3,8 [ Tekstil ve Hazir Giyim 3.305 6,3
4 | Tibbi Uriinler 2.766 -5,4 Haberlesme Araglari 3.109 12,4 |Haberlesme Araclari 3.084 0,8
5 [Haberlesme Araclari 2.723 -7,2 Tibbi Grtnler 2.645| - 2,9 | Tibbi Grinler 2.943 11,3

ILK BES TOPLAM 17.303 19.935 22.971

TOPLAM ITHALAT 65.969 | -159 75.379 14,3 82.691 9,7

Kaynak: JFTC
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JAPONYA’'NIN iHRACAT YAPISI

ihracat iginde Uriinlerin Payi (%)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gida 0,7 0,8 1 0,8 0,9
Hammaddeler 1,6 15 1 1,4 1,4
Mineral Yakitlar 2,1 1,6 1 1,4 1,6
Kimyasallar 10,7 10,3 10 10,5 11
Demir Celik 54 4.9 4 4,2 4,2
Metal Uriinler 3,6 3,5 1,8 1,9
Tekstil Uriinleri 1 1 1 0,9 0,9
Kauguk Uriinleri 1,4 1,3 1,1 1,1
Makina 195 | 191 13,6 20 20,3
Elektrik Elektronik 17,3 | 176 | 12,3 175 | 174
Ulasim Araclari 23,1 24 17,3 23,3 23,2
Optik Aletler 3,9 3,7 3,1 2,8

Kaynak: JFTC
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JAPONYA'NIN iTHALAT YAPISI

ithalat icinde Uriinlerin Payi (%)

2014 (2015 |2016 |[2017 |2018
Deniz Uriinleri 21 |23 |22 (22 |2
Et ve Uriunleri 1,6 1,8 2 2 1,8
Tahil ve urlinleri 1 1,1 1,1 1 1
Sebze meyve 1,2 1,4 15 1,4 1,4
Hammaddeler 6,5 6,3 6 6,3 6,1
Mineral Yakitlar 32,2 23,2 (18,3 |21 23,3
Kimyasallar 8 9,9 10,7 |10 10,3
Demir Celik 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2
Metaller 3,4 3,7 3,7 2,3 2,3
Tekstil Grlinleri 1,1 1,2 1,3 1,2 1,2
Hazir Giyim 3,8 4.4
Makina 7,9 9 9,6 9,6 9,6
Elektrik Elektronik 13,4 [15,3 |16,4 |16 14,9
Ulasim Araglari 3,6 4 4.7 4,2 4,2
Optik Aletler 1,8 2,1 2,3 2,2

Kaynak: JFTC
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JAPONYA'NIN iIHRACATINDAKI EN BUYUK ON URUN

2000 2005 2010 2015 2018

Uriin F(’oa/O);| Uriin F(,:%' Uriin F(,(%' Uriin I?;X' Uriin I?;X'
1 | Motorlu Araglar 13,4 | Motorlu Araglar 15,1 | Motorlu Araglar 13,6 | Motorlu Araclar 15,9 | Motorlu Araglar 15,1
2 | Yar iletkenler 8,9 | Yari iletkenler 6,7 |Yari iletkenler 6,2 | Yari iletkenler 5,2 | Yari iletkenler 5,1
3 | Ofis Makinalari 6 | Demir Celik Uriinleri 4,6 | Demir Celik Uriinleri 5,5 | Demir Celik Uriinleri 4,9 | Otomotiv Yedek parca 4,9
4 | Optik aletler 5,1 | Otomotiv Yedek Parca | 4,3 | Otomotiv Yedek parca | 4,6 | Otomotiv Yedek Parca | 4,6 | Demir Celik Urlinleri 4,2
5 | Otomotiv Yedek Parca | 3,6 | Optik Aletler 3,8 | Plastik Materyaller 3,5 | Enerji Uretim Mak. 3,4 | Enerji Uretim Mak. 3,6
6 | Enerji Uretim Mak. 3,2 | Enerji Uretim Mak. 3,3 | Enerji Uretim Mak. 3,5 | Plastik Materyaller 3,2 | Yariiletken Uretim Mak. | 3,3
7 | Demir Celik Uriinleri 3,1 | Organik Kimyasallar 2,9 |Gemi 3,3 | Optik Aletler 3,1 | Plastik Materyaller 3,1
8 | Gorsel Araglar 2,7 | Gorsel Araglar 2,7 | Optik Aletler 3 | Organik Kimyasallar 2,8 | Optik Aletler 2,8
9 | Organik Kimyasallar 2,3 | Plastik Materyaller 2,6 | Organik Kimyasallar 2,8 | Elektrikli Aletler 2,5 | Elektrikli Aletler 2,6
10 | Plastik Materyaller 2 | Elektrikli Aletler 2,6 | Elektrikli Aletler 2,6 | Elektrikli Olgim Alet. 1,9 | Organik Kimyasallar 2,5

Kaynak: JFTC
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JAPONYA'NIN iTHALATINDAKI EN BUYUK ON URUN

2000 2005 2010 2015 2018

. Payr| Payr | Payr | Payr | Payi

Uriin (%) | Urin (%) |Uriin (%) |Urin (%) | Urin (%)
1 [Petrol 11,8 | Petrol 15,5 | Petrol 15,5 | Petrol 10,4 | Petrol 10,8
2 | Ofis Araglari 7,1 | Hazir Giyim 4,3 |LNG 57 |LNG 7 |LNG 5,7
3 | Yari iletkenler 5,2 | Yari iletkenler 4,1 |Hazir Giyim 3,8 |Hazir Giyim 4,4 | Hazir Giyim 4
4 |Hazir Giyim 5,2 |Bilgisayar ve Parg. 3,6 | Yari iletkenler 3,5 | Yari iletkenler 3,8 | Telefon Araclari 3,7
5 | Deniz Uriinleri 4 |LNG 3,5 | Kémir 3,5 | Telefon Aragclari 3,7 | Tibbi Urlinler 3,6
6 |LNG 3,4 | Gorsel ve Isitsel Ar. | 2,8 | Gorsel ve Isitsel Ar. | 2,7 | Tibbi Uriinler 3,7 |Yar iletkenler 3,4
7 | Optik Aletler 2,3 | Deniz Urlnleri 2,7 | Metaller 2,6 | Kémur 2,5 |Kémir 3,4
8 [Petrol Urlinleri 2,3 | Kémdr 2,7 | Petrol Urlinleri 2,6 |Bilgisayar ve Par¢. | 2,5 | Petrol Grtnleri 2,5
9 | Et Urlinleri 2,3 | Petrol Uriinleri 2,6 |Bilgisayar ve Parg. 2,5 |Petrol Grunleri 2,3 |Bilgisayar ve Parg. | 2,5
10 | Gérsel ve isitsel Ar. | 2,1 | Metaller 2,6 | Tibbi Uriinler 2,5 | Metaller 2,1 | Metaller 2,4

Kaynak: JFTC
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ONEMLI ITHAL URUNLERDE TEDARIKCI ULKELER (2018)

1. ULKE 2. ULKE 3. ULKE ik Ug
Deger Deger Deger Senini
Ulke (milg/on '?%' Ulke (mil?/on '?%' Ulke (mil?/on '?%' Teg:;'lk(%/:r)""

Yen) Yen) Yen)

Komiir Avustralya | 1,723,332| 61,5 | Endonezya 348,037 | 12,4 | Rusya 263,560| 9,4 83,4
S.

Petrol Arabistan |67,935,149| 38,6 |BAE 44,603,627 | 25,4 |Katar 13,809,040| 7,9 71,8
LNG Avustralya | 1,677,427| 35,5 | Malezya 610,201 12,9 |Katar 569,627 | 12 60,4
Demir Cevheri Avustralya 510,297 | 49,6 |Brezilya 320,337 31,1 |Kanada 67,552| 6,6 87,3
Ahsap Kanada 113,534| 27,8 |ABD 76,529 | 18,8 | Rusya 49,644 | 12,2 58,8
Demir Digi
Cevherler Sili 475,035| 29,5 |Endonezya 262,579 | 16,3 | Avustralya 207,571 12,9 58,6
Deniz Uriinleri Cin 306,372| 18,4 |ABD 153,015| 9,2 |Sili 143,570| 8,6 36,3
Soya fasulyesi |ABD 117,502 | 69,1 |Brezilya 26,915| 15,8 | Kanada 22,872| 13,4 98,4
Misir ABD 342,542 | 91,9 |Brezilya 17,229| 4,6 |G. Afrika 7,998| 2,1 98,7
Bugday ABD 87,407 | 48,3 |Kanada 60,203 | 33,2 | Avustralya 30,189 | 16,7 98,2

Kaynak: JFTC
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EK 2-ULKELERE GORE JAPONYA BAZI TARIM URUNLERI iTHALATI

SIGIR ETi

KANADA; 2,7%  DIGER; 2,1%

Y. ZELLANDA; 2,9%

VUSTURALYA; 49,3%

YAS ve KURU MEYVE

SiLi; 2,2%
HINDSTAN; 3,7%

%

TOPLAM
ITHALAT

347,8 milyar
Yen
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TAVUK ETi URUNLERI

DIGER; 0,7%

TOPLAM
iITHALAT

267 milyar
Yen

TAVUK ETi

DIGER; 0,5%
ABD; 2,4%

TOPLAM

ITHALAT
131,3 milyar
Yen
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DONDURULMUS GIDA

TOPLAM
ITHALAT
195,7 milyar
Yen

DOGAL PEYNIR

TOPLAM
iITHALAT

136,2 milyar
Yen
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SOMON ve ALABALIK

TOPLAM
iTHALAT

225,7 milyar
Yen

TUNA

TOPLAM
iITHALAT
200,1 milyar
Yen

ISPANYA; 4,3%

G. KORE; 9,9%
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KARIDES

TOPLAM
iTHALAT

194,1 milyar
Yen
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ
. - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler ®in$) | (bin$) | (bin$) | (Gin$) | (bin$)
KUMES HAYVANLARININ ETLERT VE YENILEN
ETLER VE YENILEN | 0207 | SAKATATI (TAZE, SOGUTULMUS VEYA 0| 1.845
02 SAKATAT DONDURULMUS)
Sektor Toplami 0 1.845
0301 | CANLI BALIKLAR 1
0302 | BALIKLAR (TAZE VEYA SOGUTULMUS) 36.986| 44.374| 39.859| 44.677| 45704
BALIKLAR. KABUKLU | 0303 | BALIKLAR (DONDURULMUS) 0 86 76| 3.174
HAYVANLAR, 0304 | BALIK FILETOLARI VE DIGER BALIK ETLERI 3783|1122
YUMUSAKGALAR VE (TAZE, SOGUTULMUS VEYA DONDURULMUS) - :
03 | SUDAYASAYAN [ oo |BALIKLAR (KURUTULMUS, TUZLANMIS, "
DIGER OMURGASIZ SALAMURA EDILMiS VEYA TUTSULENMIS)
HAYVANLAR YUMUSAKCALAR (CANLI, TAZE, SOGUTULMUS,
0307 | DONDURULMUS, KURUTULMUS, TUZLANMIS 3.324| 1.827| 2944| 2157 2955
VS.)
Sektor Toplami 40.310| 46.201| 42.905| 50.694| 52.955
SUT, KREMA (KONSANTRE EDILMIS, ILAVE
0402 | SEKER VEYA DIGER TATLANDIRICI MADDE 3.361 807| 4.324| 2252
ICERENLER)
o . PEYNIR ALTI SUYU VE TABIT SUT
SUT ORUNLERI, | 0404 1 5j/ ropN| ERINDEN IBARET DIGER URUNLER 10425 2.208) 3884 304
YUMURTALAR, TABII 0405 | SUTTEN ELDE EDILEN YAGLAR, SURULEREK s 2
04 ?é“"hlggfﬁa YENILEN SUT URUNLERI
HAYVANSAL MENSELI | 0406 | PEYNIR VE PIHTILASMIS URUNLER 149 89 08 112 96
URUNLER 0409 | TABIi BAL 32 12 9 9 9
0410 | TARIFEDE YER ALMAYAN YENILEN HAYVANSAL )
MENSELI URUNLER
Sektor Toplami 13.968| 3.118| 8315| 2.682 109
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

) _— 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin $) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$)
. HAYVAN BAGIRSAK, MESANE VE MIDESI (TAZE,
DIGER HAYVANSAL | 0504 | SOGUTULMUS, DONDURULMUS, TUZLANMIS, 389 3
MENSELI URUNLER SALAMURA, KURUTULMUS VE
05 | (KIL, KEMIK, BOYNUZ, 0511 | BASKA YERDE BELIRTILMEYEN HAYVANSAL 0
Fllalln“l?rli I\:IIE(RSQN, URUN VE (YENMEYEN) CANSIZ HAYVAN
IR Uk, Sektor Toplami 390 3
DIGER CANLI BITKILER (KOKLERI DAHIL)
5 0602 | CELIKLER, ASI KALEM VE GOZLERI; MANTAR 14 5 13 6 21
CANLI AGACLAR VE MISELLERI
DIGER BITKILER, BUKET YAPMAYA ELVERISLI VEYA SUS
06 | YUMRULAR, KOKLER | 0603 | AMACINA UYGUN KESME GIGEK VE GIGEK 380 453 436 178 127
VE BENZERLERI, TOMURCUKLARI
KESME CIGEKLER VE BUKET YAPMAYA ELVERISLI BITKI YAPRAKLARI,
SUS YAPRAKLARI | 0604 || | AR| VB DIGER KISIMI?ARI 23 49 22 34 43
Sektor Toplami 417 507 472 218 191
LAHANALAR, KARNABAHARLAR, ALABASLAR,
0704 | YAPRAK LAHANALAR VE BENZERI YENILEN 11
BRASSIKALAR (TAZE/SOGUTULMU
0709 | DIGER SEBZELER (TAZE/SOGUTULMUS) 1.430 959 41 919 987
SEBZE, (PISIRILMEMIS VEYA BUHARDA VEYA
0710 | 2ipA KAYNATILMIS) (DONDURULMUS) 647| 1.047| 1.303 982| 3.050
YENILEN SEBZELER | 0711 | GECICI OLARAK KONSERVE EDILMI$ SEBZELER 0
07 VE BAZI KOK VE KURUTULMUS SEBZELER (BUTUN, KESILMIS,
YUMRULAR 0712 | bj| iIMLENMIS, KIRILMIS, TOZ HALINDE) 32 60 241 126 100
KURU BAKLAGILLER (KABUKSUZ) (TANELERI
0713 | |1 ivE AYRILMIS) 109 120 165 125 164
MANYOK, ARAROT , SALEP, YER ELMASI , TATLI
0714 | PATATES VE BENZERI KOK VE YUMRULAR, 0
SAGU OZ0
LU D 2229 | 2185 | 1751 | 2151 | #3902
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

. - 2014 2015 2016 2017 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin $)
0801 HINDISTAN CEVizi, BREZILYA VE KAJU CEViZzi 0
(TAZE/KURUTULMUS)
DIGER KABUKLU MEYVELER
0802 | (TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU 5.293| 7.151| 4.028| 3.320| 2.973
CIKARILMIS/SOYULMUS)
HURMA, INCIR, ANANAS, AVOKADO VE GUAVA
0804 | ARMUDU, MANGO VE MANGOST 8.898| 7.641| 7.027| 7.877| 7.863
(TAZE/KURUTULMUS)
0805 | TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 238 117| 1.487 71 921
0806 | UZUMLER (TAZE/KURUTULMUS) 4551 | 4.165| 3.477| 4.024| 13.617
0810 | DIGER MEYVELER (TAZE) 1 1
MEYVELER VE SERT KABUKLU MEYVELER
0811 (DONDURULMUS) 632 715| 1.409| 1.366 983
YENILEN MEYVELER MEYVE (KURUTULML}$) (0801, 0806'DE KILER
08 VE SERT KABUKLU | 0813 |HARIC)08. FASILDAKI SERT VE KABUKLULARIN 1.982| 1.175| 1.508| 1.763| 1.442
MEYVELER KARISIMLARI
TURUNGCGILLERIN, KAVUNLARIN (KARPUZLAR
0814 | DAHIL) KABUKLARI 3 11 61
(TAZE/DONDURULMUS/KURUTULMUS VS.)
Sektér Toplami 21.594| 20.965| 18.939| 18.434| 27.861
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

) - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GTIP Sektor GTIP Oriinler (bin $) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin $)
KAHVE, KAHVE KABUK VE KAPCIKLARI, iCINDE
0901 | HERHANGI BIR ORANDA KAHVE BULUNUP 4 1 3 1 2
KAHVE YERINE KULLANILAN U
0902 | CAY 25 7 19 14 24
0904 | PIPER, CAPSICUM VE PIMENTA CINSI BIBERLER 5 ) 9 c
o PAR’;AGHL}'E%Z\&I VE (KURUTULMUS, EZILMIS VEYA OGUTULMUS)
ANASON, REZENE, KiSNIS, KIMYON, KIMYONU
BAHARAT 0909 | TOHUMU VE ARDIC M$EY\§ELERi 403 530 1001 280) 467
ZENCEFIL, SAFRAN, ZERDECAL, KEKIK, DEFNE
0910 | { APRAKLAR!. KORI VE DIGER BAHARAT 1.848| 1.884| 1.987| 2.049| 1.640
Sektér Toplami 2.285| 2.423| 2.110| 2.353| 2.138
1001 | BUGDAY VE MAHLUT 75 13
10 HUBUBAT 1005 | MISIR 252 38 216 137
Sektor Toplami 327 51 216 137
1101 | BUGDAY UNU/MAHLUT UNU 6 3 8
1102 | HUBUBAT UNLARI (BUGDAY/MAHLUT UNU 0
HARIC)
BULGUR, IRMIK, TOPAK HALINDE HUBUBAT VE
103 pE || ETLER ! ! 1 0 1
" o 1104 | DIGER SEKILDE iSLENMIS HUBUBAT TANELERI 0
UDREU'Gr‘:EII\EnREiNI\SIIkII_I'(r 1106 | KURU BAKLAGILLERIN, NISASTA/INULIN IGEREN 9 93 5 g
11 NISASTA, INULIN, KOK VE YUMRULARIN UNU, EZMESIi VE TOZU
BUGDAY GLUTENi [ 1107 |MALT 6
1108 | NISASTALAR VE iNULIN 10
Sektor Toplami 1 10 35 5 28
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA THRACATIMIZ
) _— 2014 | 2015 2016 2017 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin $) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin $)
1204 | KETEN TOHUMU 0
1206 | AYCICEGI TOHUMU 1 5 4 3
1207 | DIGER YAGLI TOHUMLAR VE MEYVELER 9.989| 7.313| 9.176| 4.156| 4.529
EKIM AMACIYLA KULLANILAN TOHUM, MEYVE
y 1209 ’ 235 474 825 714 751
YAGLI TOHUM VE VE SPORLAR
MEYVALAR, MUHTELIF BITKI VE BITKI KISIMLARI (TOHUM VE
TANE, TOHUM VE 1211 | MEYVELER DAHIL) (ESAS OLARAK 448 481 557 655 478
12 | MEYVALAR,SANAYIiiDE PARFUMERIDE, ECZACILIKTA, VB. KULLAN
VE TIPTA KULLANILAN | 1515 KECIBOYNUZU, DENiZ OTLARI VE DIGER 1 9
BiTKILER, SAMAN VE ALGLER, SEKER PANCARI, SEKER KAMISI VS.
KABA YEM ISVEC SALGAMI, HAYVAN PANCARI, KOK
1214 | YEMLER, OT, YONCA, UCGUL, EVLIYA OTU, 35
YEMLIK LAHANA, ACI BAKLA, F
Sektor Toplami 10.672| 8.304| 10.563| 5.528| 5.770
) BITKISEL OZSU VE HULASALAR, PEKTIK
LAK, SAKIZ, RECINE | 1302 | MADDELER, PEKTINATLAR, PEKTATLAR, AGAR- 0 541
13 | VE DIGER BITKISEL AGAR, BIiTKILERDEN YAPISKAN
el s LA Sektor Toplami 0 541
BITKISEL MADDELER, ElRNIEL TIRENLER
TARIFENIN BASKA
14 YERINDE
BELIRTILMEYEN VEYA
_ YER ALMAYAN Sektor Toplami 345
BITKISEL URUNLER
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

) _— 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin $) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$)
ZEYTINYAGI VE FRAKSIYONLARI (KIMYASAL
1509 | 5 ARAK DEGISTIRILMEMIS) 10.851| 6.853| 3.052| 4.994| 13.487
ZEYTINDEN ELDE EDILEN DIGER SIVI YAGLAR
1510 | \E BUNLARIN FRAKSIYONLARI 133|136 126 93| 103
AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI VE
1512 | BUNLARIN FRAKSIYONLARI (KIMYASAL OLARAK | 1.936| 2.472| 1980| 1.810| 2.035
DEGISTIRILMEMIS)
DIGER BITKISEL SABIT YAGLAR VE BUNLARIN
1515 | FRAKSIYONLARI (KIMYASAL OLARAK 33 21 9 24
sy NaA o | |DECISTIRLVEMS)
- : HAYVANSAL VE BITKISEL YAGLAR VE
15 | YAGLAR, YEMEKLIK | 1516 | o0 " o Eo m SIVONLAR] 60 27 23 7 8
KATI YAGLAR, .
HAYVANSAL VE 1517 | MARGARIN 70 94 71 17
BITKISEL MUMLAR 1500 | DEGRA, YAGLI MADDELER VEYA 3 1
HAYVANSAL/BITKISEL MUMLARIN ATIKLARI
Sektor Toplami 13.084| 9.582| 5.273| 6.916| 15.675
1601 | ETTEN, SAKATATTAN/KANDAN YAPILMIS 29
SOSISLER VB. URUNLER
ET, BALIK, KABUKLU HAZIRLANMIS/KONSERVE EDILMIS BALIKLAR,
HAYVANLAR, 1604 | YUMUSAKCALAR VEYA DIGER SU 73 0
16 YUMUSAKCALAR OMURGASIZLARIN HULASA VE SULARI
VEYA DIGER SU HAZIRLANMIS/KONSERVE EDILMIS KABUKLU
OMURGASIZLARININ | 1605 | HAYVANLAR, YUMUSAKCALAR VE DIGER SU 367 298 145 313 501
MUSTAHZARLARI OMURGASIZLARI
Sektor Toplami 367 298 247 314 501
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

, _— 2014 | 2015 2016 2017 2018
GTIP Sektor GTIP Oriinler (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$)
DIGER SEKERLER (KIMYACA SAF
1702 | LAKTOZ/MALTOZ/GLIKOZ/FRUKTOZ), SEKER 754 585 428| 3.731| 1.634
SURUPLARI, SUNi BAL VE KARAMEL
SEKER VE SEKER KAKAO ICERMEYEN SEKER MAMULLERI (BEYAZ
17 ; : :
MAMULLERI 1704 CIKOLATA DAHIL) 995 1.144 1.000 579 1.161
Sektor Toplami 1.749 1.729 1.428 4.311 2.795
1806 EA'ESTLAAJQAVRELKQFAO (GEREN BICER ol 341 335 565| 1.290| 2.691
r KAKAO VE KAKAO
LU A A Sektor Toplami 341 335 565| 1.290| 2.691
1901 | MALT HOLASASI; UN, NISASTA VE MALT ESASLI 1
MUSTAHZARLAR
1902 | MAKARNALAR VE KUSKUS 24.955| 32.741| 45.596| 40.942| 37.976
HUBUBAT VEYA HUBUBAT URUNLERININ
1904 | KABARTILMASI VEYA KAVRULMASI SURETIYLE 38 17 71 43 20
ELDE EDILEN GIDA MAMULLERI
EKMEK, PASTA, KEK, BISKUVi VE DIGER
HUBUBAT. UN 1905 | EKMEKGI MAMULLER, HOSTI, BOS ILAG 327 299 754| 1.231| 1.545
NISASTA VEYA SUT KAPSULU MUHUR GULLACI, PIRING
19 MUSTAHZARLARI,
PASTACILIK
URUNLERI
Sektor Toplami 25.320| 33.057| 46.422| 42.216| 39.541
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

) - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$)
SEBZE, MEYVE, SERT KABUKLU MEYVE VE
2001 | YENILEN DIGER BITKi PARCALARI 1316| 1.260| 1175| 614| 509
(SIRKE/ASETIK ASITLE HAZIRLANMIS VE
DOMATES (SIRKE/ASETIK ASITTEN BASKA
2002 | USULLERLE HAZIRLANMIS VEYA KONSERVE 13524| 12.813| 11.802| 10.140| 9.749
EDILMIS)
DIGER SEBZELER (SIRKE/ASETIK ASITTEN
2004 | BASKA USULDE HAZIRLANMIS VEYA KONSERVE 5 3 60
EDILMiS) (DONDURULMUS)
DIGER SEBZELER (SIRKE/ASETIK ASITTEN
2005 | BASKA USULDE HAZIRLANMIS VEYA KONSERVE 26 32 76 39 34
EDILMiS) (DONDURULMAMIS)
SEBZE, MEYVE, MEYVE KABUKLARI VE DIGER
ME?\EAB\EAE\IF_QE;’ERT 2009 BiTKI PARCASI (SEKERLE KONSERVE EDILMIS) 0 1 3
KABUKLU MEYVALAR | 2007 | REGEL, JOLE, MARMELAT, MEYVE PURESI VE 150|  555| 334 62| 197
20 | VE BITKILERIN DIGER PASTLARI (PISIRILEREK HAZIRLANMIS)
K ISIL ARIMDAN ELDE TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN
EDILEN 2008 | MEYVE VE YENILEN DIGER BITKi 4505 3.927| 3426| 5900| 6271
MUSTAHZARLAR s S T e
00| S e e e s 4508| 4318| 2343 4416| 6.227
Sektér Toplami 24.119| 22.906| 19.162| 21.177| 23.047
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

GTIP

Sektor

GTIP

Uriinler

2014
(bin $)

2015
(bin $)

2016
(bin $)

2017
(bin $)

2018
(bin $)

21

YENILEN GESITLI GIDA
MUSTAHZARLARI
(KAHVE HULASALARI,
GCAY HULASALARI,
MAYALAR, SOSLAR,
DIYET MAMALARI, VB.)

2101

KAHVE, CAY VE PARAGUAY CAYI HULASASI,
ESANS, KONSANTRELERI VE MUSTAHZARLARI

2103

SOSLAR VE MUSTAHZARLARI; QESNI/LE%ZET
VERICi KARISIMLAR; HARDAL UNU, IRMIiGi VE
HAZIR HARDAL

29

2104

CORBA, ET SUYU VE KARISIM HALINDEKI
HOMOJENIZE GIDA MUSTAHZARLARI

74

2106

TARIFENIN BASKA YERINDE YER ALMAYAN
GIDA MUSTAHZARLARI

689

53

22

21

Sektor Toplami

698

127

25

52

22

MESRUBAT, ALKOLLU
ICKILER VE SIRKE

2201

SULAR (TABIT VE SUNI MINERAL SULAR VE
GAZLI SULAR DAHIL) (TATLANDIRICISIZ,
LEZZETLENDIRILMEMIS)

89

148

225

188

165

2202

SULAR (MINERAL VE GAZLI SULAR DAHIL) VE
ALKOLSUZ DIGER ICECEKLER (TATLANDIRICILI,
LEZZETLENDIRILMIS)

204

170

116

164

234

2203

BIRALAR (MALTTAN)

163

109

85

111

93

2204

TAZE UZOM SARABI (KUVVETLENDIRILMIS
SARAPLAR DAHIL) VE UZUM SIRASI

186

74

121

98

134

2206

FERMENTE EDILMIS DIGER ICKILER (ELMA,
ARMUT, BAL SARABI VS.)

2207

ETIL ALKOL (ALKOL DERECESI >= %80, TAGYIR
EDILMEMIS) VE DAMITILARAK ELDE EDILMI$
DIGER ALKOLLU IGKIL

2208

ETIL ALKOL (ALKOL DERECESI < %80, TAGYIR
EDILMEMIS) VE DAMITILARAK ELDE EDILMIS
LIKOR VE DIGER ALKOL

74

68

53

55

44

2209

S!RKELER VE ASETIK ASITTEN ELDE EDILEN
SIRKE YERINE GECEN MADDELER

Sektor Toplami

716

570

600

617

671
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EK 3-JAPONYA'YA GIDA IHRACATIMIZ

" T 2014 2015 2016 2017 2018

GTIP Sektor GTIP Uriinler (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin$) | (bin $)
2401 | YAPRAK TUTUN VE TUTUN DOKUNTULERI 0 0 0 1

T I TUTUN/TUTUN YERINE GECEN MADDELERDEN
TUTUN VE TUTUN 2402 ; ; ; 18.333| 11.734 6.682 1.810 4.408
24 | YERi_NE GECEN PUROLAR, SIGARILLOLAR VE SIGARALAR
ISLENMIS MADDELER

Sektor Toplami 18.333| 11.734 6.682 1.810 4.409
Japonya'ya Yapilan Tarim ve Gida Sektérleri Toplam ihracat Tutan (bin $) | 176.593 | 164.378 | 165.894 | 160.939 | 185.261
Japonya'ya Yapilan Genel ihracat Tutari (bin $) | 375.472 | 334.814 | 354.380 | 411.531 | 479.384

Tarim ve Gida Sektérleri ihracatinin Toplam Ihracat igindeki Payi (%)

47%

49%

47%

39%

39%

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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EK 4-USDJPY YILLIK ORTALAMA KURLARI

1977 268,51
1978 210,44
1979 219,14
1980 226,70
1981 220,55
1982 249,07
1983 237,48
1984 237,53
1985 238,54
1986 168,51
1987 144,62
1988 128,15
1989 137,96
1990 144,8
1991 134,54
1992 126,65
1993 111,18
1994 102,23
1995 94,06
1996 108,79
1997 121
1998 130,9
1999 113,91
2000 107,77
2001 121,53
2002 125,31
2003 115,93
2004 108,18
2005 110,16
2006 116,31
2007 117,76
2008 103,37
2009 93,54
2010 87,78
2011 79,81
2012 79,81
2013 97,63
2014 105,85
2015 121,03
2016 108,84
2017 112,16
2018 110,39
Kaynak: JFTC
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EK 6- BIR MARKA HIKAYESI: SONY NASIL SONY OLDU?

Sony, 1946 yilinda savas sonrast Tokyo nun yikintilar1 arasinda bir ka¢ miithendisin girisimiyle toplam
yirmi kisi tarafindan “Tokyo Telecommunications Engineering Corporation” adiyla kuruldu. Sirketin
hedefi yeni teknolojilere dayali, kayit cihazi, teyp vb. elektronik cihazlar ve elektronik yedek
parcalarini iiretmekti. Savas sonrasi Japonya onemli ig firsatlar1 sunmakla birlikte teknoloji tiikketimi
yavag gelisen bir iilkeydi. Japon ekonomi yonetiminin ihracata dayali biiyiime stratejisine, pazar ve
finansman sorunlar1 da eklenince pek ¢ok Japon sirketi gibi Sony 1950’den itibaren ihracata yoneldi.
Sony yeni teknolojileri denemeye, kullanmaya ve son teknoloji tiikketim iiriinleri iiretmeyi kurulus
felsefesi haline getirmisti. Bu ¢abalariin sonucu olarak 1955 yilinda Japonya’da ilk defa transistorlii
radyo liretmeyi basardi.

Japonya’da bile taninmayan, gelecegi belirsiz orta biiylikliikte bir liretici olan sirket transistorlii
radyoyla biiyiik bir pazar olan ve yeni tiiketim iirlinlerine ilgi gosteren ABD pazarina girmek ve kisir
dongiiyii kirarak biliylimek istiyordu. Bu amagla, Sony’nin kurucularindan ve fizik 6grenimi gérmiis
olan Akio Morita, 1956 yilinda sirketin baskan yardimcisi olarak radyoyu New York’ta pazarlamaya
gitti. Distribiitorlerle yapilan ilk goriismelerde ilk tepkiler “burasi Amerika burada arabalar, evler, her
sey biiyiiktiir, burada biiyiik seyler tiiketilir, bu kii¢iik radyonun sansi yok” seklinde oldu. Ama o
zaman ABD nin biiyiik sirketlerinden biri olan Bulova, radyoyla ilgilendi ve yiiz bin adet siparis verdi.
Bu siparis Sony i¢in inanilmaz bir olaydi, yapilacak satig firmanin toplam sermayesini birka¢ kat
astyordu. Ancak Bulova’nin bir sart1 vardi: Radyolar Bulova markasiyla iiretilecekti. O zamanlarda
Bulova gibi bir markanin iiretici firmasi olmak Japonya’da bile ¢ok az bilinen Sony gibi bir sirket i¢in
cok onemli bir basartydi. Ancak kendi markasiyla taninmak isteyen Akio Morita sirket merkezinden
gelen “siparisi al” talimatina ragmen Bulova’nin teklifine hayir der. Bulova’nin satig yoneticisi teklifin
kabul edileceginden o kadar emindir ki reddedilmesine ¢ok sasirir ve Morita’ya “Sirketimiz iinlii bir
markadir ve bu marka elli yillik bir gegmise sahiptir. Ama sizin markanizi kimse bilmiyor. Ni¢in bizim
markamizla liretmenin avantajina sahip olmak istemiyorsun?”der. Morita “sizi ¢ok iyi anliyorum, ama
sizin markaniz1 da elli y1l dnce kimse bilmiyordu, ben simdi yeni bir iirlinle geldim ve sirketimin
gelecekteki elli yili i¢in ilk adimlar1 atmaya calistyorum. Sizi temin ederim ki elli y1l i¢erisinde bizim
markamiz da sizinki kadar biliniyor olacak.” karsiligini verir.

Yillar sonra 1984 yilinda Morita, Sony’nin ge¢misine bakarak yaptigi bir degerlendirmede, Bulova
i¢in aldig1 bu kararin is hayatinda aldig1 en dogru karar oldugunu soyler.

Bulova’dan sonra ABD’de arastirmalarini stirdiiren Morita, yiiz elli magazalik bir zincire sahip olan
baska bir alic1 ile karsilagir. Bu alict Sony’nin kendi markasi ile iiretmesini kabul eder ve kendisine
bes bin, on bin, otuz bin, elli bin ve yiiz bin tanelik siparisler i¢in ayr1 ayr1 fiyat vermesini soyler.

O zamanlar Sony’nin iiretim kapasitesi aylik on bin radyonun altindadir. Dolayisiyla eger alici yiiz bin
adet siparis verirse kapasitenin iki kat artirimina, 6nemli is¢i alimina yani biiyiik bir yatirima ihtiyag
bulunmaktadir. Biiytik bir yatirim i¢in gerekli paray1 bulmak o donemde Sony i¢in kolay degildir. Bu
yatirim sartlar zorlanarak yapilsa bile bir sonraki yil yine biiyiik bir siparis alinmadiginda kapasite atil
kalacak, sirket zarar edecek, hatta iflas bile s6z konusu olabilecektir. Ayrica Japonya’da sirketin
is¢ilere karsi yazili ve yazili olmayan sorumluluklar1 vardir, bu sorumluluklar uzun vadelidir; yani
insanlar1 istihdam edip ertesi yil isler kotii gidince isten ¢ikartamazsiniz.
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Tiim bu nedenlerden dolay1 Morita sdyle bir teklif hazirlar: ik bes bin radyo i¢in normal fiyat, on bin
icin indirimli fiyat, ki bu fiyat en uygun birim fiyattir, otuz bin tane i¢in fiyat biraz yiikseliyor, elli bin
icin ilk beg bin i¢in verilenden daha yiiksek bir fiyat, yiiz bin tane i¢in ¢ok daha yiiksek bir fiyat. Bunu
asagidaki sekil ile agiklayabiliriz:

100.000
€ adet
5000 4_ 50.000
adet > adet
€& | 30.000
adet

10.000
adet

ABD’li alict sirketin yoneticisi teklife bakar ve gozlerine inanamaz, Morita’ya “otuz yildir bu satin
alim isinde oldugunu ve miktar arttik¢a fiyati artiran ilk kisi oldugunu, bunun mantikli olmadigini”
sOyler. Morita durumu ve nedenleri anlatir, sirket yoneticisi biraz duraklamadan sonra giiliimser ve on
bin radyo siparisi verir. Bu miktar iki taraf i¢in de en avantajli olanidir.

Kaynak: Made in Japan, Akio Morita
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KAYNAKLAR

Kurumlar

e Chocolate&Cocoa Association of Japan (www.chocolate-cocoa.com)

e Consumers Affairs Agency Government of Japan (www.caa.go.jp)

e Food & Agricultural Materials Inspection Centre (http://www.famic.go.jp/)
e Food and Agriculture Organization of the United Nations (www.fao.org)

e Government Statistics of Japan (https://www.e-stat.go.jp/)

e International Nut & Dried Fruit (https://www.nutfruit.org/)

e Japan Alliance of Health Food Association

e Japan Customs and Tariff Bureau (http://www.customs.go.jp/)

e Japan Chain Store Association (www.jcsa.gr.jp)

e Japan Dry Fruits Importers Association

e Japan External Trade Organization (JETRO) (www.jetro.go.jp/)

e Japan Franchise Chain Association (www.jfa-fc.or.jp)

e Japan Oilseed Processors Association (www.oil.or.jp)

e Japan Organic&Natural Foods Association (https://ioas.org/)

e Japan Pasta Association (Www.pasta.or.jp)

e Japan Processed Foods Wholesalers Association (http://nsk.c.ooco.jp/)
e Japan Soft Drink Association (www.j-sda.or.jp)

e Japan Supermarket Association (www.jsa-net.gr.jp)

e Japanese Health and Nutrition Food Association (http://www.jhnfa.org/)

e Ministry of Agriculture Forestry and Fisheries (www.maff.go.jp/)
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e Ministry of Finance (https://www.mof.go.jp/)

e Ministry of Health, Labour, Welfare (https://www.mhlw.go.jp/)

e Ministry of Economy Trade and Industry (www.meti.go.jp)
e National Supermarket Association of Japan (www.super.or.jp)
e The Mineral Water Association of Japan (https://minekyo.net)

e Trademap (www.trademap.org)

Basili Yayinlar

e Foreign Trade 2019, JFTC (Japan Foreign Trade Council)
e Japan Times

e Nihon no Seichou Senryaku to Shosha
e Nikkei Gazetesi

e Nikkei Sangyo Chizu 2019

e Sangyou Chizu 2019

e Shinbanshokuhinryutsu

e Shikiho Sangyo Chizu 2019

e Shokuhin 2020

e Shokuhin no Shikumi

e Wellness Montly Report

e Yunyu Bijinesu
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